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ANOTACIJA/SANTRAUKA

Si tyrimo ataskaita yra socialiniy moksly srities tarpdisciplininio, taikomojo tyrimo daliniai
rezultatai. Parengtoje tarpinéje tyrimo ataskaitoje bandoma nustatyti, kokia yra valstybinés reikSmés
projekto ,,Tukstantmecio mokyklos® teisinés ir vadybinés-administracinés kokybés buklé; ko ir
kokios kokybés veiklos Svietime apskritai galima tikétis, kas turéty ir galéty prisiimti vykdomosios
valdzios atsakomybe dél Svietimo sistemos pokycCiy, siejamy su programa ,,Tukstantmecio
mokyklos*.

Atlikta studija pagal savo Zanrg yra taikomojo pobiidzio socialinis tyrimas, tuo paciu ir
tarpdisciplininis tyrimas, besiremiantis sociologijos, vieSojo administravimo ir teisés moksly
jzvalgomis. Tyrimo empiring baz¢ sudaro: a) internete vieSai prieinamos (arba neprieinamos,
nevie§inamos) informacijos analizé; b) jvairiy Lietuvos Respublikos Zinyby (LR Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos, LR Vidaus reikaly ministerijos, Nacionalinés Svietimo agentiiros, VSI Europos
socialinio fondo agenttiros, Informatikos ir rySiy departamento prie LR Vidaus reikaly ministerijos)
jstatymy nustatyta tvarka raStu pateikti atsakymai ] oficialius paklausimus. Paminétini Lietuvos
administraciniy gincy komisijos sprendimai: 2023-07-10 sprendimas byloje Nr.AG-388/03-2023 ir
2023-08-03 sprendimas byloje Nr.AG-476/05-2023. Programos , Tukstantmec¢io mokyklos*
vykdymo biiklés analizé ir gauti dokumentai parodo ribotus Lietuvos Respublikos vieSojo valdymo
geb¢jimus kokybiskai administruoti kaitos projektus, finansuojamus i§ nacionaliniy ir Europos
Sajungos biudZetiniy 1é8y programos ,, Tlkstantme¢io mokyklos* atvejo pavyzdZiu. Be to, iSrySkéjo
atskiras tyrimo aspektas — nesugebama administruoti didelés apimties kaitos projektus skaidriai,
efektyviai, iSvengiant korupcijos rizikos.

Tyrime naudoti metodai: dokumenty, vieSojo administravimo teisés akty, statistiné analizé.

Tyrimas suponuoja aktualy vieSajam interesui klausima, kokia yra tokiy akivaizdziai
nefunkcionaliai administruojamy projekty visuminé kokybé, kokio tvarumo ir kokios kokybés
poky¢iai tokiy projekty déka gali buti sugeneruoti, koks yra faktinis tam pagrindas. Tokio klausimo
aStrumas reiskiasi tuo, jog programa ,, Tukstantmecio mokyklos®, kurios bendroji finansavimo suma
sudaro net 0,24 mlrd. eury, yra ne vienintelis VS| Europos socialinio fondo agentiiros
administruojamas projektas. Administravimo painiava ir chaosas, taip pat sistemingai aptinkamos
korupcijos rizikos apraiskos leidzia formuluoti konkrecig rekomendacija Seimui ir Vyriausybei:
bitina jstatymu reglamentuoti projektines veiklas. Toks jstatymas turéty sureguliuoti projekty, kurie
pilnai arba i§ dalies finansuojami vieSomis léSomis (nacionalinio ir Europos Sajungos biudzety bei
savivaldybiy biudZety léSomis), veiklos vykdymo pagrindus ir i§ tokios veiklos atsirandancius
santykius. PrieSingu atveju, gali tekti susidurti su nemalonia rizika Lietuvos valstybei ir visuomenei,
jei aptiktos akivaizdzios ir sistemiSkai besireiSkiancios Europos Sajungos projekty vykdymo ir
administravimo disfunkcijos potencialiai tapty Europos Sajungos institucijy revizijy objektu.



TURINYS
IVADAS ..coounevvnessssnsssssnsssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssasans 3
1. APIE VS§] EUROPOS SOCIALINIO FONDO AGENTURA .cu...cooeeevermneessmnssssnsssssnssssssmssssssnes 5
2. APIE TUKSTANTMECIO MOKYKLU AKADEMIJA «...oouevvunrrrsnnssssnnessssnsssssssesssssesssssanens 5
3. APIE TUKSTANTMECIO MOKYKLU AKADEMIJOS EKSPERTUS.......cocoeeenrrsnnenessenen. 6
4. APIE TUKSTANTMECIO MOKYKLU AKADEMIJOS EKSPERTU KVALIFIKACIJA
IR EKSPERTO STATUSO BEI PAREIGYBES JGIJIMA ....ouuucoomerrrnnerssnessssnsssssmsssssnssssssnes 10
5. APIE TUKSTANTMECIO MOKYKLU AKADEMIJOS EKSPERTU TEISIN]
INSTITUTA «covvueersvnnssssnsessssnssssssssssssnsessssmssssssssssssmssssssmssssssssssssssssssmsssssssssssssssssasssssssssssasessssass 14
6. APIE VS] EUROPOS SOCIALINIO FONDO AGENTUROS DARBUOTOJU
KVALIFIKACINIU REIKALAVIMU VIESUMA ...oesvvvuunneessnnssssmnssssnsssssnsssssmssssssmssssssmssssssnss 16

7. APIE TUKSTANTMECIO MOKYKLU AKADEMIJOS EKSPERTU ATSIRADIMA ...... 16
8. PROGRAMOS ,,TUKSTANTMECIO MOKYKLOS* PRIEZIUROS KOMITETO

VAIDMUOQ c.ueorerrereesessesssssssssessessessessessessessssssssssessssssessessessessesssssessssessessssessessessessessessessassasassessens 18
9. APIE TUKSTANTMECIO MOKYKLU AKADEMIJOS EKSPERTO IR MOKYTOJO

SANTY KT ..evuerrrrrreessessessessssssessessessssssessessessessssssessessassasssessessessasssessessasssessessessassssssessessasssessessessessaoss 20
10. VIETOJ EPTLOGO ....oueeverrerrressesssssessessesssssssssessessessssssessessessesssessessessassssssessessessasssessessassassaoss 21
ISVADOS .coevrerresesessessssssssssessessessessessessesssssessssessessessessessessessesssssessssessessessessessessessessessessassssassessens 23
APIBENDRINIMAS ....cvevuereeresressessessessessessessesssssssssessessessessessesssssessssessessessssessessessessessesssssssassessens 25
DISKUSIJA IR REKOMENDACIIOS........cvverreerenreessessessesssessessessessssssessessesssessessssessasssessessessassss 26

PRIEDU SARASAS ...coevereerestestessessessessssssssssssssssssssessessssessessssssssssessessessessessessessessesssssssassessessessens 28



IvADAS

Pradzioje butina jvertinti, kad programa “Tukstantmecio mokyklos* turi Zinomg vienintelg
teising formg — Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022-01-31 jsakymu Nr.V-137 patvirtintg
,» Likstantmecio mokykly* programg (toliau — ,, Tukstantmecio mokykly* programa):

1) Nors LR Svietimo jstatyme apie jokj bendrojo ugdymo mokykly programinj veikimo
tinkla néra numatyta ar nustatyta, o terminas ,,programa“ LR Svietimo jstatyme naudojamas tik ir tik
ugdymo turinio aprépties matavimo ir/ar jvertinimo prasme;

2) ,, Tukstantmecio mokykly“ programa kaip teisés norminis aktas nustato programos tiksla,
siekiamg rezultatg, uzdavinius ir rodiklius, programos jgyvendinimo prieziiirg ir kt. (,,Ttkstantmecio
mokykly* programos 1 punktas), taciau ,, Tukstantmecio mokykly“ programoje néra apibrézta ir
nustatyta, kas apskritai yra ,,Tukstantmecio mokykly“ programa, kokios yra programos ribos,
i$ ko sudaryta programa (i§ paskyru daliniu projektu).

. Ttikstantmecio mokykly* programos jgyvendinimas apima':

1) Reikiamy teisés akty priémimg (mokykly, vykdancéiy formaliojo $vietimo programas,
tinklo kiirimo taisykliy pakeitimai, mokykly veiklos iSorinio vertinimo tvarkos apraso pakeitimai,
savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos bendrieji planai);

2) Mokykly tinklaveikos skatinimg (kvieciant dalyvauti savivaldybes jy praSoma sudaryti
mokykly tinklg);

3) Investicijas ; mokykly infrastruktiira, jrangg ir mokykly darbuotojy kvalifikacijos
tobulinima;

4) Mokykly ugdymo veiklos tobulinima keturiomis kryptimis: lyderysté, jtraukusis ugdymas,
kulttrinis ugdymas, STEAM);

5) Pagalba savivaldybéms ir mokykloms planuojant ugdymo kokybés gerinimo veiklas ir
optimizuojant iSteklius (ekspertinés konsultacijos turinio klausimais).

IS tiesy ,, Tukstantmecio mokykly* programa yra ne kas kita kaip trys projektai (trijy projekty
visuma), tad bendrojo ugdymo mokykly pokyciai vyksta ne kaip jstatymo leidéjo valia, o kaip LR
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos inicijuoti projektai (kvazi administraciniai sprendimai):

1) Projektas , Tikstantmecio mokykly akademija® skirtas prisidéti prie ugdymo kokybés
gerinimo ir mokiniy pasiekimy atotriikio mazinimo savivaldybése bei uZztikrinti sklandy ir tinkama
savivaldybiy pasirengimg dalyvauti ,,Tukstantmecio mokykly“ programos veiklose; projekto
finansavimo laikotarpis — 2022-01-01-2023-08-31; projekto finansavimo suma — 1156 001,76
euro’;

2) Projektas ,, Tukstantme€io mokyklos I, kurios tikslas — sukurti integralias, optimalias ir
kokybisSkas ugdymo (-si) salygas mokiniy pasiekimy atotrukiams mazinti Lietuvos savivaldybése;
projekto Nr. 10-011-P-0001; projekto trukmeé 2023 m. geguzés 11 d. — 2025 m. birzelio 30 d.;
projekto verté 113 376 623,67 euro; finansavimo suma 113 376 623,67 euro®*;

3) Projektas ,, Tiikstantme¢io mokyklos II; finansavimo suma 125 884 576,11 euro°.

Taigi, 1§ viso ,Tikstantme¢io mokykly“ programai skiriama 240417 201,54
(1 156 001,76+113 376 623,67+125 884 576,11) euro. Tokiu biidu i§ viso 2021-2030 m. pazangos
priemonei Nr.12-003-03-01-01 jgyvendinti ,, Tiukstantme¢io mokykly*“ programg numatyta skirti
254 100 000 eury, i$ jy 44 100 000 eury — valstybés biudzeto 1éSos, 210 000 000 eury — Europos
Sajungos Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemone¢s léSos.

! Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022-02-01 jsakymas Nr.V-153
2 https://www.esf.It/veiklos-sritys/tukstantmecio-mokyklu-programa/949

3 https://www.esf.It/veiklos-sritys/tukstantmecio-mokyklos-i/1207

4 https://2021.esinvesticijos.lt/dokumentai/cpva-adminstruojami-projektai-ir-tickejai

3 https://2021.esinvesticijos.lt/kvietimai/tukstantmecio-mokyklos-ii-viesasis-sektorius
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Tai, kad ,,Tikstantmecio mokykly“ programa susideda i$ trijy daliniy projekty pagal
finansavimo skirstyma: ,, Tukstantmefio mokykly akademija“, , Tukstantmecio mokyklos I* ir
. Tikstantme&io mokyklos II*, patvirtino ir LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija 2023-06-19
raStu Nr.SR-2371 (pridedama).

Pagal ,, Tiikstantme¢io mokykly* programos® 12 punkta ,, Tiikstantmecio mokykly“ programa
igyvendina:

1) VSI Europos socialinio fondo agentiira (toliau — Vykdytojas), atsakinga uz programos
igyvendinimo koordinavima ir stebéseng: Tukstantmecio mokykly akademijos, sudarytos i§ Svietimo
eksperty, suformavimag (1) ir jos veiklos vystyma (2), uz savivaldybiy ekspertinj konsultavima
rengiantis jgyvendinti programa bei programos jgyvendinimo metu (3) ir kt.;

2) Savivaldybeés, atsakingos uz Pazangos plany parengima, ju suderinimg su Tukstantmecio
mokykly akademijos ekspertais ir kt.;

3) VSI Centriné projekty valdymo agentiira, atsakinga uz programos administravima.

Taigi:

1) Pagrindinis juridinis asmuo, kuriam tenka atsakomybé uZz programos , Tikstantmecio
mokykly“ jgyvendinimo koordinavima ir stebéseng, Tukstantmecio mokykly akademijos, sudarytos
1§ Svietimo eksperty, suformavimg ir jos veiklos vystyma ir ne tik, yra VSI Europos socialinio
fondo agentira (Vykdytojas);

2) Tukstantmecio mokykly akademijos ekspertai yra ypatingi asmenys procese, nes nuo jy
priklauso savivaldybiy Pazangos plany likimas — butina salyga yra su ekspertais suderinti
savivaldybiy parengtus Pazangos planus.

Pazymétina, kad VS] Europos socialinio fondo agentiira tyrimui teikti informacijg atsisaké
(zr. pridedama VS| Europos socialinio fondo agenttros 2023-05-26 rasta Nr.SB-2023-467). Ir tik
Lietuvos administraciniy gincy komisijai priémus 2023-07-10 sprendimg byloje Nr.AG-388/03-2023
(pridedama), V3] Europos socialinio fondo agentiira bent pradéjo teikti oficialius atsakymus |
paklausimus — jy neignoruoti.

FaktiSkai VSI Europos socialinio fondo agentura ir jos Tukstantmecio mokykly
akademijos ekspertai yra atsakingi uz ketvir¢io milijardo eury vertés projektus, jy jgyvendinimg ir
galop — projekty rezultatus.

6 Zr. Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. sausio 31 d. jsakyma Nr.V-137



1. Apie VSI Europos socialinio fondo agentiirg

V3] Europos socialinio fondo agentiira yra viesoji jstaiga, kuri veikia pagal savo jstatus’.
Istaty 2 punktas nustato, kad agentiiros steigéjas yra valstybé, o agentiiros dalininkai yra dvi
ministerijos (zr. 1 pav.).

2. Agentiiros steigéjas yra valstybé. Steigéjui atstovauja bei Agentiiros dalininky funkcijas
igyvendina Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija (juridinio asmens kodas
188603515, buveinés adresas A . Vivulskio g. 11, Vilnius) ir Lietuvos Respublikos &vietimo, mokslo ir
sporto ministerija (juridinio asmens kodas 188603091, buveinés adresas A. Volano g. 2, Vilnius).

1 pav. VSI Europos socialinio fondo agentiiros jstaty 2 punktas

Istaty 7 punktas nustato agenttiros tiksla (zr. 2 pav.).

7.  Agentiiros veiklos tikslas — tenkinant vieSuosius interesus administruoti ir vykdyti
#mogiskujy istekliy plétros ir kitus projektus bei programas, kurie finansuojami i§ nacionaliniy,
Europos Sajungos bei kity lé5y, siekiant racionalaus léjy panaudojimo ir iSlaidy tinkamumo
uwztikrinimo bei plétojant tarptauting bendradarbiavima.

2 pav. V8] Europos socialinio fondo agentiiros jstaty 7 punktas

Pagal VS| Europos socialinio fondo agentiiros istaty 37 punkta agentiirai vadovauja
direktorius, kuris faktiSkai vienasmeni$kai yra atsakingas uz VS| Europos socialinio fondo
agentiros veikla.

2. Apie Tukstantmecio mokykly akademija

Internete bandant rasti informacijos apie Tukstantmecio mokykly akademija kaip institucija
(pagal jos pavadinimg spresta, jog tai juridinis asmuo), nustatyta, kad Tukstantmecio mokykly
akademija yra projektas (panasu, kad formaliai galimas ir ,,Tlkstantme¢io mokykly universitetas*
arba ,,institutas*)®.

Lietuviy kalbos Zodynas nurodo, kad akadémija yra’:

1) AukSc¢iausia mokslo ar meno istaiga (pavyzdziui, Lietuvos moksly akademija);

2) AukStoji mokymo jstaiga (pavyzdziui, Karo akademija).

Neatmetama galimybé, kad galimai savaip ir dél to neaiSkiai, visuomeng¢ ir Svietimo
bendruomeng klaidinanciai vartojama zodzio “akademija* reikSme.

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija 2023-05-16 rastu Nr.SR-1906 paaiskino
(pridedama):

1) Tukstantmecio mokykly akademija ,, Tikstantmecio mokykly* programos kontekste néra
suprantama kaip aukstoji mokymo jstaiga ar auks¢iausia mokslo ar meno jstaiga;

2) Zodzio akademija reik$mé artima trediajai, kuri nurodyta Bendrinés lietuviy kalbos
zodyne!'?: | 3. mokslo, meno, neformaliojo ugdymo ar pan. draugija.*;

7 https://www.esf.It/data/public/uploads/2022/11/2022-02-07-agenturos-istatai.pdf

8 https://www.esf.1t/veiklos-sritys/tukstantmecio-mokyklu-programa/949

% http://www.lkz.1t/?zodis=akademija&id=01009380000

10 https://ekalba.lt/paieska/detalioji/?paieska=akademija&p=1&d=50&i=865a755¢e-65cd-4853-b6c4-ba3ca33edDc
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3) Tikstantmecio mokykly akademija néra juridinis asmuo, tai yra VS] Europos socialinio
fondo agentiiros kaip projekto vykdytojos akademija (lygiaverté, pavyzdziui, darbo grupei), kuri
sudaryta i§ VS] Europos socialinio fondo agenttiros darbuotojy (eksperty), atrinkty konkurso buidu
(vykdant vieSa darbuotojy atranka) ir dirbanciy pagal darbo sutartis, pagal eksperto pareigybés
aprasyme patvirtintus kvalifikacinius reikalavimus eksperto pareigybei;

4) Tukstantmecio mokykly akademijos funkcijos yra savivaldybéms teikti konsultacijas dél
ugdymo veikly jgyvendinimo bei teikti pagalbg rengiant alternatyvy analize, rengti rekomendacijas
mokykly veiklos tobulinimui, analizuoti kiekvienos savivaldybés situacijg ir padéti priimti
tinkamiausius sprendimus.

Galima pastebéti, kad draugija kaip teisiné forma primena praeitos santvarkos reliktg
(pavyzdziui, Zinijos draugija).

VSI Europos socialinio fondo agentiira 2023-08-04 rastu Nr.SB-2023-711 patvirtino
(pridedama):

1) Tukstantmecio mokykly akademija néra juridinis asmuo, tod¢l ji neturi buveinés adreso ar
vadovo;

2) Tukstantmecio mokykly akademija yra VS] Europos socialinio fondo agenturos kaip
projekto vykdytojos sudaryta kolegiali veiklos forma, lygiaverté kaip pavyzdziui, darbo grupei;

3) Tukstantmecio mokykly akademija yra sudaryta i§ VS| Europos socialinio fondo agentiiros
darbuotojy (eksperty) ir apjungianti jy turimas patirtis bei kompetencijas, siekiant kuo efektyviau
atlikti Tukstantmecio mokykly akademijai nustatytas funkcijas;

4) Tukstantmecio mokykly akademijos darbuotojai (ekspertai) veikia pagal VSI Europos
socialinio fondo agenttros eksperto pareigybés apraSyme patvirtintus kvalifikacinius reikalavimus
eksperto pareigybei.

Jei Tukstantmecio mokykly akademija yra VSI Europos socialinio fondo agenttiros kaip
projekto vykdytojos sudaryta kolegiali veiklos forma, lygiavert¢ kaip pavyzdziui, darbo grupei,
minétg akademijg (darbo grupg) sudaro VS| Europos socialinio fondo agentiiros darbuotojai
(ekspertai), Tukstantme€io mokykly akademija néra juridinis asmuo, ji neturi buveinés adreso ar
vadovo, o 1§ esmés yra ne kas kita kaip VS| Europos socialinio fondo agenttiros veikla. Vadinasi,
néra galimybés kreiptis | Tukstantmecio mokykly akademija, ji neturi vadovo — uz Tukstantmecio
mokykly akademijos veiklg yra vienasmeniSkai atsakingas VS| Europos socialinio fondo agenttiros
direktorius. Kartu nepavyko aptikti, kokios yra konkrecios ,, Tukstantme¢io mokykly akademijos*
kaip projekto vykdytojo sudarytai kolegialiai veiklos formai — Tikstantmec¢io mokykly akademijai
nustatytos funkcijos, kokiame konkre¢iame dokumente tokios funkcijos yra nustatytos (uzfiksuotos).

Galima tik hipotetiSkai pasvarstyti, kas ir del kokiy priezasCiy, jsisavinant nacionalinio
biudZeto ir Europos Sajungos léSas, 1§ viso beveik ketvirt] milijardo eury, sukiiré tokj teisés ir
skaidraus administravimo poziliriu nepateisinamg, efemeriSkg darinj akivaizdZiai klaidinanciu
pavadinimu ,,Tukstantmecio mokykly akademija®.

3. Apie Tukstantmecio mokykly akademijos ekspertus

Nors vykdomas bendrojo ugdymo kokybés gerinimo (bent taip deklaruojama) strateginés
reikSmés intervencinis projektas, nors projekte jsisavinamos stambios vieSosios 1€Sos, vieSumoje néra
galimybes rasti, kuo ypatingi Tikstantmecio mokykly akademijos ekspertai, nuo kuriy menamai
iSskirtinés kompetencijos, vadovavimo veiksmy, patarimy bei sprendimy didzia dalimi gali
priklausyti ne tik ,, Tukstantmec¢io mokykly* programa, bet ir programos s¢kmé bei planuoty rezultaty
pasiekimas.



Minéta, kad projektas ,, Tiukstantmecio mokykly akademija“ skirtas prisidéti prie ugdymo
kokybés gerinimo ir mokiniy pasiekimy atotriikio mazinimo savivaldybése bei uztikrinti sklandy ir
tinkamga savivaldybiy pasirengima dalyvauti ,, Tiikstantme¢io mokykly* programos veiklose!!.

Vienintelis Saltinis, kuriame netiesiogiai figliruoja duomenys apie Tukstantmecio mokykly
akademijos ekspertus, yra leidinys ,,Rekomendacijos savivaldybiy svietimo padaliniy darbuotojams
ir kitiems Svietimo lyderiams*. Pazymétina, kad Siame veikale néra duomeny apie jo leid¢ja, jame
néra leidimo mety, juridinio asmens, kuris biity atsakingas uz leidinj ir jo turinj, néra tokio pobiidzio
ir reik§més knygos tipo leidiniuose privalomo atributo — ISBN numerio. Veikalui pratarmés neparaseé
nei ministras, nei viceministrai, nei koks nors autoritetingas $vietimo (pavyzdziui, Svietimo tarybos)
ar akademinés bendruomenés narys, mokykly vadovy asociacijos narys ar pan. Visgi leidinys turi
autorius — rengéjomis nurodomos ,, Tiikstantmec¢io mokykly*“ akademijos ekspertés (zZr. 3 pav.):

1.1) Vida Kamenskieng¢, §vietimo eksperté;

1.2) Monika Simkuté, lyderystés eksperté;

1.3) Rita Patalavi¢ien¢, lyderystés eksperté;

1.4) Riita Petrylaite, lyderystés eksperté;

1.5) Indré Sirvinskaité, jtraukiojo ugdymo eksperté;

1.6) Karolina Zakarauskaité, itraukiojo ugdymo eksperté;

1.7) Lina Garbenciute, jitraukiojo ugdymo eksperté;

1.8) Zivilé Etevi¢iate, kultiirinio ugdymo eksperté;

1.9) Jurgita Zigmant¢, kultiirinio ugdymo eksperté;

1.10) Eglé Paulauskiené, kultiirinio ugdymo eksperté;

1.11) Vaida Ambrasaité¢, STEAM ugdymo eksperté;

1.12) Aritoné Plungien¢, STEAM ugdymo eksperté;

1.13) Judita Sarpien¢, STEAM ugdymo eksperté.

1 https://www.esf.1t/veiklos-sritys/tukstantmecio-mokyklu-programa/949
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PARENGE ,TUKSTANTMECIO MOKYKLL"
AKADEMIJOS EKSPERTES:

Vida Komenskieng, Tivilé Etevifiota,

Umo exsperte kulturimo rgdymo eksparta

SWieDimo egsperte

Meonika Simkuta, Jurgita Zigmantsé,
lyderystas eksperte kultdrinio ugdymao eksperté
Rita Patalaviieng, Eglé Paulauskiong,
lyderystas cksporté kuitdrinio ugdymo eksperté
Rita Petrylaité, Vaida Ambrasaite,
lyderystas eksperte STEAM ugdymo eksperte
Indré Sirvinskaité, Aritoné Plungiené,
itroukiojo vgdymo eksperte STEAM ugdymo eksperta
Karolina Zakarauskaité, Judita Sarpiené,
itroukiojo vgdymo eksperte STEAM ugdymo eksperta

Lina Garban&iits,

3 pav. Istrauka 1§ leidinio ,,Rekomendacijos savivaldybiy
Svietimo padaliniy darbuotojams ir kitiems Svietimo lyderiams*.

VSI Europos socialinio fondo agentira 2023-08-04 raStu Nr.SB-2023-711 (pridedama)
patikino, kad leidinj ,, Titkstantmecio mokykly* programa: Svietimo pazanga jgyvendinant pokycius
savivaldybése. Rekomendacijos savivaldybiy Svietimo padaliniy darbuotojams ir kitiems Svietimo
lyderiams* iSleido Europos socialinio fondo agentiira 2023 m. vasario mén. ir publikavo jj tik
elektroniniu formatu internete.

2023-04-18 (Sio tyrimo pradzioje) tarp projekto , Tikstantme€io mokykly akademija“
eksperty internete buvo minimos tik keturios pavardés i§ anks¢iau minétyjy trylikos'?:

1) Rita Patalaviciené, lyderystés ekspertg;

2) Karolina Zakarauskaite, jtraukiojo ugdymo eksperte;

vt —

4) Judita Sarpien¢, STEAM ugdymo eksperté:
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Sri¢iy ekspertai

Judita Sarpiené

Programos vadové - eksperté (STEAM)

@ﬁ judita.sarpiene@esf.It

Y
Q\; 8 610 50116

Rita Patalaviciené

Eksperté (Lyderysté)

@ﬁ rita.patalaviciene@esf.It

QS

8 655 80 528

Karolina Zakarauskaité

Eksperté (Jtraukusis ugdymas)

@ﬁ karolina.zakarauskaite@esf.It

Zivilé Etevigiateé

Eksperté (Kultdrinis ugdymas)

@ﬁ zivile.eteviciute@esf.It

QS

8 655 68 532

Siuo metu kaip projekto ,, Takstantme&io mokykly akademija“ ekspertai internete nurodomos
jau net 16 eksperciy: Judita Sarpiené, Silvija Ancutaité, Karolina Zakarauskaité, Lina Garbencitte,
Indré Sirvinskaité, Vaida Ambrasaite, Jurga Il¢iuké, Zivile Etevididite, Jurgita Zigmanté, Eglé
Paulauskien¢, Rita Patalavi¢iené, Monika Simkuté, Rita Petrylaité, Vida Kamenskiené, Loreta
Kagiugyté Skramtai, Eglé Kirliauskaité!s.

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija 2023-05-16 rastu Nr.SR-1906 akcentavo
(pridedama), kad i§ VS] Europos socialinio fondo agentiiros darbuotojy sudarytos Tikstantmecio
akademijos ekspertai atlieka vertinimg, ar savivaldybiy administracijy, kurios sutiko dalyvauti
projekte ir yra projekto tikslinés grupés atstovai, parengti PaZangos planai atitinka ,, Tukstantmecio
mokykly“ programos uzdavinius ir siekiamus rezultatus. Tuo atveju, jeigu parengti PaZangos planai
neatitiks, ekspertai pateiks neigiamg iSvada, kad Pazangos planas néra suderintas, t. y. neatitinka
,» Lukstantme€io mokykly* programos uzdaviniy ir siekiamy rezultaty. Jeigu ekspertai teigiamai
jvertins parengty Pazangos plany atitikt] ,,Tukstantmecio mokykly*“ programos uZdaviniams ir
siekiamiems rezultatams, tokiu atveju bus laikoma, kad planas suderintas su ekspertais.

Tiukstantmecio mokykly akademijos ekspertai yra ypatingi, realius jgaliojimus ir realig
sprendimo galig turinys asmenys, nes nuo jy priklauso savivaldybiy Pazangos plany likimas. Antai —
privaloma salyga yra su ekspertais suderinti savivaldybiy parengtus Pazangos planus (ne tik derinti,
bet ir suderinti). Savo ruoztu, , Tikstantmec¢io mokykly* programoje sgvokos suderinimo turinys
néra atskleistas ir aiSkus.

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija 2023-05-16 rastu Nr.SR-1906 paaiskino, jog Zodis
Swsuderinti | Tiukstantme¢io mokykly™“ programos kontekste yra vartojamas Dabartinés lietuviy
kalbos Zodyne nurodytaja pirmaja reik§me: ,padaryti darny, sutaikyti‘. Zodis derinti*
,» Tikstantmec¢io mokykly“ programos kontekste yra vartojamas Dabartinés lietuviy kalbos zodyne
nurodytgja pirmgja teikiama reikSme ,,daryti sutinkantj, taikyti* (pridedama). Kaip bebtty, taciau
nekyla abejoniy, kad suderinimas yra aktas (teigiamo sprendimo faktas). Akivaizdu, kad kolegialus
eksperty sprendimas dél paZangos plany suderinimo jgauna administracinio sprendimo ad hoc
bruozus, negana to, sukuria konkrecias teisines ir realias pasekmes. Tai yra, gaus ar negaus konkreti
savivaldybé vieSy projektiniy 1€y (beje, milijoninio dydzio) konkrec¢ioms mokykloms tobulinti. Kita
vertus, neaiSkus pats suderinimo turinys: vienas ar keli ekspertai derina, kiek eksperty, kaip vyksta
sprendimo priémimas ir pan. NeaiSku, per kokj laiko tarpa turi biiti priimamas eksperto ar eksperty
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suderinimo/nesuderinimo sprendimas, ar yra apskundimo, apeliacijos teise, jei sprendimas pareiskéjo
netenkina ir atrodo nepagrjstas. Nors sprendziama dél milijoniniy dydziy projekty savivaldybéms
skyrimo ar neskyrimo, jokio vieSo ir teiséto tvarkos apraso Siais klausimais néra. Ir visa tai apie
projekty, kuriy bendroji verté i§ viso net 0,24 mlrd. eury, administravima.

Lietuviy kalbos zodynas nurodo, kad ekspértas yra asmuo, kvieCiamas ekspertizei atlikti,
zinovas'#, o ekspertizé — Zinovy tyrimas ir i§sprendimas kokio nors specialiy Ziniy reikalaujancio
klausimo (pvz., medicininé, balisting, statinio ar tilto biiklés, meno kirinio ekspertizé)'>.

Ypatingai pazymétina, jog demokratiskai ir racionaliai veikianciose vie$ojo administravimo ir
valdysenos sistemose ekspertizés funkcijos ir administracinio sprendimo priémimo funkcijos
paprastai yra atskirtos. Be to, eksperto iSvados yra tik pretekstas jgaliotam pareigtinui priimti ad hoc
administracinj sprendimg. ,,Tukstantmecio mokykly“ programos atveju sukurtas atvejis, kai
ekspertinio vertinimo ir administracinio sprendimo priémimo funkcijos yra hibridizuotos (abejotina
ju leistinumu ir skaidrumu).

Galima tik spélioti, kg ir kaip reikia suderinti su ekspertais Tukstantmecio mokykly
akademijoje ,,Tukstantmecio mokykly* programos 12 punkto prasme, jei ekspertai paprastai teikia
tik ekspertines iSvadas, o ne atlieka derinimo veiksmus.

4. Apie Tukstantmecio mokykly akademijos eksperty kvalifikacijg ir
eksperto statuso bei pareigybés igijimag

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija 2023-05-16 raste Nr.SR-1906 (pridedama) nurodeé:

1) Leidinio ,,Rekomendacijos savivaldybiy S$vietimo padaliniy darbuotojams ir kitiems
Svietimo lyderiams* autoriy eksperciy titulai atitinkamose (leidinyje nurodytose) srityse
kildinami i$ jy eksperto pareigu pavadinimo VSI Europos socialinio fondo agentiiroje;

2) Kvalifikaciniai reikalavimai ekspertui ir eksperto pareigybés pagrindinés funkcijos yra
nustatyti atitinkamame VS] Europos socialinio fondo agentiiros vidaus dokumente — ,,pareigybés
apraSyme*, o informacija apie ekspertu patirtis néra viesai skelbiama, darbuotojai priimami j
darba konkurso biuidu pagal atitinkamai eksperto pareigybei keliamus kvalifikacinius
reikalavimus.

Kaip bus Siame tekste dokumentuotai parodyta, jokio vieSo ir atviro konkurso, eksperty
statusui jgyti ir atitinkamai pareigybei uzimti, V§] Europos socialinio fondo agentiiroje nebuvo
organizuojama. Tukstantmecio mokykly akademijos ekspertés tokiomis oficialiai patapo trivialiai
atlikus viding personalo atranka ir formaliai ,,perstumdZzius® pareigybes, jy pavadinimus darbo
organizacijos (agentiiros) viduje.

V3] Europos socialinio fondo agentiira 2023-08-04 raStu Nr.SB-2023-711 taip pat nurodé
(pridedama), kad konkretaus eksperto turima konkreti patirtis ir kvalifikacija yra laikoma asmens
duomenimis, kurie priklauso paciam asmeniui ir dél to agentiira neturi teisinés prievolés vieSai
skelbti konkre¢iy duomeny apie eksperty jgyta profesing patirt] ir kvalifikacija, tod¢l neturi
galimybés minétos informacijos vieSinti.

Paprastai eksperto kvalifikacijg nurodo du pozymiai:

1) Igyta profesine kvalifikacija;

2) Turima profesiné patirtis.

Paprastai ekspertu laikomas kurios nors srities iSskirtinai kompetentingas Zinovas. Formalus
iSsilavinimas, igyti edukaciniai sertifikatai yra tik vienas i§ formaliy pirminiy kriterijy, reikalingy
Svietimo ekspertui. Ekspertas turi turéti teoriniy ziniy, jvairialypés patirties, specialiyjy Zziniy.
Savaime suprantama, kad iSskirtiniai eksperto kompetencijos pasiekimai, igytos patirtys turi
objektyviai atsispindéti pretendento  ekspertus profesinéje biografijoje, gyvenimo aprasyme ir arba

1 hitp://www.lkz.1t/?zodis=ekspertas&id=07006060000
15 http://www.lkz.1t/?zodis=ekspertizé&id=07006070000
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sukauptame bei tinkamai dokumentuotame kompetencijy portfelyje (portfolio metodas).
Pretenduojantys j eksperto statusa bei misijg asmenys privalo biiti atrinkti ir pripazinti kokios nors
srities ekspertu. Galiojantis teisinis reguliavimas nepateikia kokios nors unifikuotos ,,eksperty‘
sgvokos definicijos, nenustato bendryjy reikalavimy eksperty issilavinimui, kvalifikacijai ir t. t.,
Natiiralu, kad atitinkamoje srityje veikiancios institucijos, vykdydamos savo funkcijas, gali pasitelkti
ekspertus, o ty eksperty parinkimo tvarka kartais néra grieztai formalizuota. Kaip bebiity, bet logikos,
skaidrumo, sgziningumo, efektyvumo principai reikalauja, kad ekspertas atitikty iSsilavinimo,
patirties ir kompetencijos reikalavimus, kurie, eksperto atveju negali biiti minimalistiniai.

Jei informacija apie eksperty jgyta profesing kvalifikacijg ir turimg profesing patirt]
neskelbiama (néra viesa), s¢jama abejoné tokiy eksperty veikla, tampa neaisku, ar ekspertai (arba
juos pasitelkusi jstaiga) tiesiog gédijasi ir dél to savo valia nesutinka vieSinti jgyta profesing
kvalifikacijg ir turimg profesing patirtj. Jei eksperty jgyta profesin¢ kvalifikacija ir turimas profesinés
patirtis neskelbiamos (néra vieSos), tuo kartu séjama abejoné dél pasitik¢jimo vadinamaisiais
ekspertais ir juos delegavusia institucija. Kokiu pagrindu visuomené, vietos valdzia, $vietimo
bendruomenés, apskritai visi konkursinés programos dalyviai turéty pripaZinti anoniminiy eksperty
autoriteta, iSskirting kompetencijg ir jais dar pasitikéti.

Vienintelis duomuo, kurio pagrindu galima spresti apie VSI Europos socialinio fondo
agentuiros ekspertus yra jy pareigybés apraSyme nustatyti eksperto kvalifikaciniai reikalavimai.

Gauta informacija patvirtina, kad kvalifikaciniai reikalavimai eksperto pareigybei yra
nustatomi VS] Europos socialinio fondo agentiiros direktoriaus jsakymu patvirtintame tokios
pareigybés aprasSyme, o i§ gauty apraSymy nustatyta:

1) Aritonei Plungienei, tampant eksperte, buvo taikomi tokie esminiai kvalifikaciniai
reikalavimai'¢:

1.1) Turéti aukstajj iSsilavinima;

1.2) Turéti darbo patirties jtraukiojo ugdymo ir (ar) universalaus dizaino srityse arba
kultiirinio ugdymo srityje arba Svietimo lyderystés srityje arba STEAM ugdymo srityje;

2) Monikai Simkutei, Ritai Patalavi¢ienei, Riitai Petrylaitei, Indrei Sirvinskaitei, Karolinai
Zakarauskaitei, Linai Garbengiiitei, Zivilei Eteviciftei, Jurgitai Zigmantei, Eglei Paulauskienei,
Vaidai Ambrasaitei, tampant ekspertémis, buvo taikomi tokie esminiai kvalifikaciniai reikalavimai'’:

2.1) Turéti aukstajj 18silavinimg (bakalauro kvalifikacinj laipsnj);

2.2) Turéti ne mazesng kaip 1 mety projektinio darbo patirtj;

2.3) Turéeti darbo patirties kuruojamo komponento temoje ir srityje;

3) Juditai Sarpienei, tampant eksperte, buvo taikomi tokie esminiai kvalifikaciniai
reikalavimai'®:

3.1) Turéeti aukstajj iSsilavinimg (magistro kvalifikacinj laipsnj);

3.2) Turéti ne mazesne kaip 5 mety vadovaujamo darbo patirtj;

3.3) Turéti ne mazesng kaip 5 mety projekty valdymo patirtj;

3.4) Turéti komandos formavimo ir valdymo patirtj;

4) Vidai Kamenskienei, tampant eksperte, buvo taikomi tokie esminiai kvalifikaciniai
reikalavimai'®:

4.1) Turéti aukstaji iSsilavinima (bakalauro kvalifikacinj laipsnj);

4.2) Turéti ne mazesng kaip 1 mety projektinio darbo patirtj;

4.3) Turéti darbo patirties Svietimo projekty, mokykly veiklos tobulinimo ir mokykly iSorinio
vertinimo srityse.

16 V] Europos socialinio fondo agentiiros direktoriaus 2023-01-23 jsakymas Nr.V-2023-00008
17 Ten pat
18 Ten pat
19 Ten pat
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Jau minétame Tikstantmecio mokykly akademijos eksperty komandos leidinyje
»Rekomendacijos savivaldybiy svietimo padaliniy darbuotojams ir kitiems svietimo lyderiams*:

1) Aritoné Plungien¢ tituluojama STEAM ugdymo eksperte;

2) Judita Sarpien¢ tituluojama STEAM ugdymo eksperte;

3) Vida Kamenskiené tituluojama $vietimo eksperte;

4) Monika Simkuté tituluojama lyderystés eksperte;

5) Rita Patalavicien¢ tituluojama lyderystés eksperte;

6) Rita Petrylaité tituluojama lyderystés eksperte;

7) Indré Sirvinskaité tituluojama jtraukiojo ugdymo eksperte;

8) Karolina Zakarauskaité tituluojama jtraukiojo ugdymo eksperte;

9) Lina Garbenciute tituluojama jtraukiojo ugdymo eksperte;

10) Zivilé Etevi¢iiité tituluojama Kultiirinio ugdymo eksperte;

11) Jurgita Zigmant¢ tituluojama kultiirinio ugdymo eksperte;

12) Eglé Paulauskiené tituluojama_kultiirinio ugdymo eksperte;

13) Vaida Ambrasaité tituluojama_ STEAM ugdymo eksperte.

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija 2023-08-24 rastu Nr.SR-3142 paaiskino
(pridedama):

1) VSI Europos socialinio fondo agentiira kaip projekto vykdytojas turi teis¢ priimti j darbg
specialistus, ekspertus ar kitus darbuotojus, nustatydamas jiems kvalifikacinius reikalavimus, kaip
darbdavys;

2) Savoka ,,ekspertas‘ reiskia, kad tai yra kurios nors srities zinovas. Formalus iSsilavinimas
yra tik vienas 1§ kriterijy. Ekspertas turi turéti teoriniy Ziniy, jvairialypés patirties, specialiyjy Ziniy
kuruojamo komponento temoje. Galiojantis teisinis reguliavimas neapibrézia vienos eksperty
sgvokos bei bendryjy reikalavimy eksperty iSsilavinimui, kvalifikacijai ir t. t. Dél to atitinkamoje
srityje institucijos, vykdydamos savo funkcijas, joms atlikti gali pasitelkti ekspertus, kurie atitikty
Sioms funkcijoms atlikti reikiamg patirtj, iSsilavinima, kompetencija;

3) ,,Tukstantmecio mokykly*“ programos 12 punkte nustatyta, kad Programg pavedama
jgyvendinti Europos socialinio fondo agenttrai, kuri ir yra atsakinga uz Tikstantmecio mokykly
akademijos, sudarytos i§ Svietimo eksperty, suformavimg ir jos veiklos vystyma, uZz savivaldybiy
ekspertinj konsultavimg rengiantis jgyvendinti Programg bei Programos jgyvendinimo metu,
Pazangos plany dermés su Programos uZdaviniais ir siekiamais rezultatais uZtikrinima, jungtiniy
veiklos sutarCiy sudaryma, centralizuoty pirkimy vykdyma, dvigubo finansavimo prevencija, 1¢Sy
pervedimus bei atsiskaityma uz Programos vykdyma;

4) Eksperto teisinius pozymius apibrézia programos vykdytojas;

5) V3] Europos socialinio fondo agentiira yra Programos vykdytojas, ji ir apsibréZia eksperto
kriterijus bei buidus, kg galima laikyti ekspertu.

VSI Europos socialinio fondo agentira 2023-08-23 raStu Nr.SB-2023-757 (pridedama)
informavo, kad ekspertiniy temy sriciy, vadinamyjy komponenty, priskyrimas konkretiems
ekspertams vyksta vadovaujantis ,,Tukstantmecio mokykly*“ programoje numatytais principais,
patirtimi.

VSI Europos socialinio fondo agentira 2023-08-04 raStu Nr.SB-2023-711 (pridedama)
informavo:

1) Konkreti informacija apie eksperty patirtis, kvalifikacijas néra viesai skelbiama;

2) Informacija apie ekspertus galima rasti vieSai internete, jskaitant ,, Tukstantmecio
mokykly* socialinio tinklo Facebook paskyra, nors tai ir néra visuomenés informavimo priemone.
Ko gero, nesiiiloma informacijos ieSkoti komentary apie ekspertus pagalba;

3) Savoka “eksperté” yra vartojama kaip pareigybés pavadinimas — asmenys nuo jy
jdarbinimo VS] Europos socialinio fondo agentiiroje buvo (yra) laikomi ekspertais.




13

Neaisku, dé¢l kokiy priezasciy VS| Europos socialinio fondo agentiira informacijos ieskoti
nukreipia ir j ,,Tukstantmecio mokykly“ socialinio tinklo Facebook paskyra, nors tai ir néra
visuomenés informavimo priemoné. Gal tokiu biidu VS] Europos socialinio fondo agentiira siiilo
informacijos apie ekspertus ieSkotis patiems neformaliu biidu socialiniuose tinkluose, jskaitant
Facebook komentarus ir pazjstamyjy gandus bei nuogirdas apie eksperto kompetencijg ir
kvalifikacija.

Tai kartu reiskia, kad ne kas kitas, o VS| Europos socialinio fondo agentiira ir jos vadovas
vienasmeniSkai sprendzia ir d¢l asmens tapimo ekspertu bei galimybés tokiam asmeniui vykdyti
eksperto misijg ,,Tikstantmecio mokykly“ programoje. Vadinasi, ,,Tikstantmecio mokykly*
programos rezultatas priklausys vien nuo VS| Europos socialinio fondo agentiiros, tiksliau pasakius,
vien nuo agentiiros vadovo kompetencijos, o visi padaryti eksperty personalo atrankos ir jdarbinimo
sprendimai, viso to, pasekmes, o kartu ir agenttiros vadovo personaliné atsakomybé kazkada tolimoje
perspektyvoje, jei ,, Tukstantmecio mokykly* programa nebus jgyvendinta tinkamai.

Gauti duomenys patvirtina, kad uzimti VS| Europos socialinio fondo agentiiros eksperto
pareigas i$ esmés gali pretendentas: a) turintis aukstajj iSsilavinimg (bakalauro kvalifikacinj laipsnj),
b) turintis ne mazesn¢ kaip 1 mety projektinio darbo patirtj bei ¢) turintis darbo patirties kuruojamo
komponento temoje ir srityje. Tokie, galima sakyti, minimalistiniai reikalavimai sudaro pagrindg Vs]
Europos socialinio fondo agentiiros direktoriui tituluoti ir skelbti tokj asmen] atitinkamai jtraukiojo
ugdymo, kultiirinio ugdymo, STEAM ugdymo ar lyderystés (Svietimo) ekspertu.

Yra akivaizdu, jog tokiu biidu yra paneigiama bet kokia takoskyra tarp formaliai diplomuoto
specialisto, kokiy Siuolaikingje darbo rinkoje, masinés gamybos ir paslaugy sferoje yra deSimtys ir
Simtai tukstanciy, ir eksperto, kaip iSskirting kompetencijg ir patirtj turinio asmens, kuris, be kita
ko, pasirenges savo kompetencijg ir tinkamuma eksperto misijai vieSai pagristi dokumentais. Tokig
vieSumu paremtg atvirg deklaravimo pozicijg privaléty uzimti ir ta vieSojo sektoriaus jstaiga, kuri
ekspertus pasitelkia savo veikloms ir projektams atlikti. Be to, pagal Europos kvalifikacijy sandarg®’
ekspertinés kompetencijos turéty biiti ugdomos ne Zemesnés pakopos kaip magistrantira ar joms
prilyginty studijy metu. Paprastai ekspertais pripazjstami asmenys, turintys ekspertuojamoje srityje
moksly daktaro laipsnj. Zinoma, akademizmas, moksliniai laipsniai ¢ia neturéty biiti fetidizuojami.
Ekspertais daznai pasitelkiami asmenys, turintys iSskirting prakting patirtj. ISskirting kompetencija
ekspertizés objekto srityje liudijantys poZymiai privaléty buti objektyviai dokumentuoti.

Keista, kad eksperto sagvokos ir eksperto pareigybés devalvacijos procese dalyvauja tas vieSas
juridinis asmuo, kurio steigéjas yra LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Pagal kuruojamo
sektoriaus pobidj ir turinj LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija turéty biiti kompetentingiausia
centrinés valdZios institucija ir rodyti lyderyste, kuri galéty iSaiSkinti sagvokos ,.ekspertas turinj,
standartinius reikalavimus, kurie turéty biti keliami ekspertams, veikiantiems vieSajame sektoriuje,
dalyvaujantiems projekty, finansuojamy vieSomis léSomis, vertinime bei kontrolés procesuose.
Nesinoréty tikéti, kad tokia devalvuota eksperto sgvokos traktuoté valstybéje ir mokykloje tapty
norma. Tokiu biidu biity ne tik devalvuojamas eksperto statusas, bet profanuojama ir eksperto misija.
Taip teigti leidzia akivaizdziai nepalankiy, ydingy poZymiy, kuriuos sugeneravo VS| Europos
socialinio fondo agentiira, visuma: a) minimalistiniai reikalavimai eksperty kvalifikacijai ir
kompetencijai; b) eksperty personalinés sudéties nevieSinimas iki tyrimo; c¢) vengimas, kilus
abejonéms, visuomenei pateikti informacija apie eksperty kompetencijg (ko gero, VS| Europos
socialinio fondo agentiira gédijasi savo eksperty kvalifikacijos ir kompetencijos); d) eksperty
idarbinimas VS| Europos socialinio fondo agentiiroje be vieSo konkurso (tiesiog padarius viding

202017 m. geguzés 22 d. Tarybos Rekomendacijg dél Europos mokymosi visg gyvenimg kvalifikacijy sandaros, kuria
panaikinama 2008 m. balandzio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija dél Europos mokymosi visa
gyvenima kvalifikacijy sarangos kiirimo (OL 2017 C 189, p. 15), ir 2009 m. geguzés 25 d. Tarybos direktyva
2009/50/EB dél treciyjy Saliy pilieciy atvykimo ir apsigyvenimo salygy siekiant dirbti aukstos kvalifikacijos darba (OL
2009 L 155, p. 17).
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personalo atrankg ir perstumdzios pareigybes organizacijos viduje); e) eksperty atranka ir
idarbinimas vienasmeniu VS] Europos socialinio fondo agentiiros vadovo sprendimu.

5. Apie Tukstantmecio mokykly akademijos eksperty teisinj instituta

Pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022-01-31 jsakymu Nr.V-137 patvirtintos
,» Lukstantmec¢io mokykly* programos:

1) 12 punkta ,, Tikstantmecio mokykly* programa jgyvendina:

12.1) V8] Europos socialinio fondo agentiira (Vykdytojas), atsakinga uz Programos
jgyvendinimo koordinavimg ir stebésena: Tiikstantmecio mokykly akademijos, sudarytos iS
Svietimo eksperty, suformavima ir jos veiklos vystyma;

12.2) Savivaldybés, atsakingos uz PaZangos plany parengimg, juy suderinimg su
Tikstantmecio mokykly akademijos ekspertais (toliau — Ekspertai);

2) 19 punkta Vykdytojas, gaves savivaldybés informacija apie ketinimg dalyvauti
,» Tikstantmecio mokykly“ programoje, paskiria Ekspertus, kartu su kuriais savivaldybé iki kvietime
nustatytos datos parengia Pazangos plana;

3) 23 punkta savivaldybé suderina PaZangos plana su Ekspertais. Suderinimas
iforminamas rastu, kurj pasiraSo Vykdytojo jgaliotas atstovas ir savivaldybés administracijos
direktorius ar jo jgaliotas atstovas. Vadinasi, Pazangos plano suderinimas vyksta su Ekspertais ir toks
suderinimas jforminamas rastu, kurj pasiraSo Vykdytojo jgaliotas atstovas — be eksperto
suderinimo toks rastas neimanomas.

IS to, kas nurodyta $ioje ataskaitoje auksciau, aisku, kad eksperto titului VSI Europos
socialinio fondo agentiiros vadovas parinko kelis esminius kvalifikacinius reikalavimus:

1) Turéti aukstajj i$silavinimg (bakalauro kvalifikacinj laipsnj);

2) Turéti ne maZesng kaip 1 mety projektinio darbo patirtj;

3) Turéti darbo patirties kuruojamo komponento temoje ir srityje.

VSI Europos socialinio fondo agentira 2023-08-23 raStu Nr.SB-2023-757 (pridedama)
informavo, kad VS] Europos socialinio fondo agentiiros eksperty funkcijos néra susijusios su vie$ojo
administravimo funkcijomis, tac¢iau nepaaiskino su kuo jos visgi yra susijusios. Ko gero, visuomene
dominty ne tai, su kuo funkcijos néra susijusios, o su kuo jos visgi yra susijusios.

VSI Europos socialinio fondo agentiira 2023-08-04 raStu Nr.SB-2023-711 paaiSkino
(pridedama):

1) ,,Tukstantmecio mokykly*“ programos 12.1 papunktyje numatyta, kad VSI Europos
socialinio fondo agentiira yra atsakinga uZz Programos jgyvendinimo koordinavima ir stebésena,
Pazangos plany dermés su Programos uZdaviniais ir siekiamais rezultatais uZztikrinimg. Tg jj
igyvendina per Tukstantmecio mokykly akademija kaip eksperty, dirbanciy Europos socialinio fondo
agentiiroje, grupe. Viena i§ eksperto funkcijy, nustatyty pareigybés apraSyme, yra atsakyti uz
,» Lukstantme€io mokykly akademijos® veiklos komponento jgyvendinima ir ,,Tukstantmecio
mokykly* programos rezultaty pasiekima;

2) Pagal , Tukstantmecio mokykly*“ programos 12.2 papunkt] savivaldybés atsakingos uz
Pazangos plany parengima, taip pat yra atsakingos uz S$iy plany suderinimg su Tukstantmecio
mokykly akademijos ekspertais, kaip VS] Europos socialinio fondo agenttros darbuotojais,
dirbanciais pagal darbo sutartj VS] Europos socialinio fondo agentiiroje ir kurie atsakingi uz
Tikstantmecio mokykly akademijos veiklos komponento jgyvendinimg ir ,, Tikstantmecio mokykly*
programos rezultaty pasiekima, kaip tai numatyta jy pareigybés aprasymuose;

3) Tukstantmecio akademijos ekspertai jvertina ar PaZangos planai neprieStarauja ir atitinka
,» Tikstantmecio mokykly* programos uzdavinius ir siekiamus rezultatus.

VSI Europos socialinio fondo agentiiros vadovas, vienasmeniSkai sukiires kvalifikacinius
reikalavimus ekspertams ir pasiskirtus neaiskiu buidu ekspertus suskirstes i sritis (STEAM ugdymas,
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Svietimas, lyderysté, itraukusis ugdymas ir kultiirinis ugdymas) — faktiSkai sukiires ekspertus),
faktiSkai itvirtino ir materializavo eksperto instituta Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022-01-
31 jsakymu Nr.V-137 patvirtintos ,, Tiikstantmec¢io mokykly* programos 12, 19 ir 23 punkty prasme,
o ,,Tikstantme¢io mokykly“ programos autoré ir steigéja — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
nuo to atsiribojo ir nenustaté, kokius kriterijus turéty atitikti ir kas bei kokiu biidu galéty tapti tokiais
turinio ekspertais. Tai tapo VSI Europos socialinio fondo agentiiros (programos vykdytojo)
improvizacija ir ,kiryba“ (diskrecija) be jokio skaidraus iSaiSkinimo ir juolab be jokio teisinio
pagrindo, nors pagal LR VieSojo administravimo jstatymo 3 straipsnj vieSojo administravimo
subjektai savo veikloje vadovaujasi $iais principais:

1) Atsakomybés uz priimtus sprendimus. Sis principas reiskia, kad vieSojo administravimo
subjektas, vykdydamas administracinj reglamentavimg ar priimdamas administracinius sprendimus,
turi prisiimti atsakomybe uz administracinio reglamentavimo ar priimty administraciniy sprendimy
sukeltus padarinius;

2) Istatymo virSenybés. Sis principas reiskia, kad administraciniai sprendimai, susije su
asmeny teisiy ir pareigy jgyvendinimu, visais atvejais turi buti pagristi jstatymais;

3) Skaidrumo. Sis principas reiskia, kad vieSojo administravimo subjekto veikla turi biiti
viesa, iSskyrus jstatymy nustatytus atvejus.

LR Vidaus reikaly ministerija 2023-08-23 rastu Nr.1D-4235 (pridedama) iSdésté savo
nuomone, jog VSI Europos socialinio fondo agenttra yra atsakinga uz ,,Tukstantmecio mokykly*
programos jgyvendinimo koordinavimg ir stebésena, kad ekspertai Pazangos plano rengime su
savivaldybémis dalyvauja lygiais, bendradarbiavimu ir partneryste gristais pagrindais, o ne
kontroliuoja (priziuri) kaip jis yra rengiamas — ne viesuoju administravimu. D¢l to LR Vidaus reikaly
ministerija laikosi nuomonés, kad tiek VS] Europos socialinio fondo agentiirai pavestos
,» LikstantmeCio mokykly“ programos koordinavimo ir stebésenos funkcijos, tiek konkreciai
eksperty, kaip VSi Europos socialinio fondo agentiiros darbuotojy, vykdoma veikla, kartu su
savivaldybémis rengiant PaZangos planus, jskaitant ir PaZzangos plany raSytinj suderinima, teikiant
savivaldybéms eksperting pagalba, nepriskirtina kuriai nors i vieSojo administravimo sriciy ir,
atitinkamai, nelaikytina vieSuoju administravimu, kaip jis yra apibréztas LR VieSojo
administravimo jstatymo 2 straipsnio 18 dalyje. Deja, LR Vidaus reikaly ministerija nenurode,
kokiai veiklai priskirtina tokia veikla — gal civiliniy santykiy.

Galima susidaryti nuomong, kad savivaldybiy santykiai su Tikstantmecio mokykly
akademijos ekspertais deél ,,Tukstantmecio mokykly* programos PaZangos plany suderinimo,
,» Likstantme€io mokykly“ programos valstybinio administravimo procese néra administraciniai.
Taigi, neaisku kokie.

Kita vertus, 1§ VS] Europos socialinio fondo agentiiros darbuotojy sudarytos ,,Tukstantmecio
mokykly akademijos* ekspertai atlieka vertinimg, ar savivaldybiy administracijy, kurios sutiko
dalyvauti projekte ir yra projekto tikslinés grupés atstovai, parengti Pazangos planai atitinka
,, Lukstantmec¢io mokykly*“ programos uzdavinius ir siekiamus rezultatus. Tuo atveju, jeigu parengti
Pazangos planai neatitinka — ekspertai pateikia neigiama iSvada, kad Pazangos planas néra
suderintas, t. y. neatitinka ,, Tukstantmec¢io mokykly*“ programos uzdaviniy ir siekiamy rezultaty.
Kaip galima suprasti, toks eksperto sprendimas uzkerta kelig dalyvauti ,,Tukstantmec¢io mokykly*
programoje. Tokiu biidu savivaldybéms uzkertama galimybé dalyvauti projekte ir gauti projekto
1éSas. Maza to, visa tai lemia subjektyvus eksperty (galimai anoniminiy, be atviro konkurso
jdarbinty, galimai abejotinos kompetencijos) vertinimas. Vadinamasis privalomas ,,suderinimas®,
akivaizdZiai pasiZzymi administracinio sprendimo ad hoc pozymiais, nors suderinimo procediira
i8lieka teisiSkai niekaip nereglamentuota. Ne gana to, lieka neaisku, ar pareiskéjams (savivaldybiy
administracijoms) yra suteikta teis¢ skysti ekspertg ar jo sprendima dél Pazangos plano neigiamo
jvertinimo, o jeigu tokia teis¢ suteikta, tai kam ir kokiu juridiniu pagrindu galima skysti ekspertus, jy
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sprendimus. ,, Tukstantmec¢io mokykly* programos 0,24 mlrd. eury vertés projekto kontekste visa tai,
kas nurodyta, sukuria sistemines prielaidas didelio masto korupcijos rizikai.

Pagrindinis juridinis asmuo, kuriam tenka atsakomybé uz eksperty korpuso ir ne tik
formavimg, yra VS| Europos socialinio fondo agentiira (arba Vykdytojas), o Tikstantmecio
mokykly akademijos ekspertai yra ypatingi asmenys procese, nes nuo jy priklauso savivaldybiy
Pazangos plany likimas — bitina salyga yra su ekspertais suderinti savivaldybiy parengtus
Pazangos planus (ne tik derinti, bet ir suderinti). Tad ne kg maziau svarbi ,, Tukstantmecio mokykly“
programos proceso iniciatoriaus (LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos) instituciné politiné
nuomong¢ apie tai, kas gali biiti laikomas ekspertu, kuo ekspertas skiriasi nuo specialisto (prieSingu
atveju, kiekvieng kvalifikuotg kirpéja bus galima laikyti kirpimo ekspertu).

6. Apie V3] Europos socialinio fondo agentiiros darbuotoju
kvalifikaciniy reikalavimy vieSumg

LR Vyriausybé 2003-04-18 nutarimu Nr.480 patvirtino Bendryjy reikalavimy valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms aprasa, pagal
kurio 16.4 punkta jstaigos interneto svetainés skyriuje ,,Strukttira ir kontaktiné informacija“ turi biti
pateikiami duomenys, tarp kuriy ir kiekvieno darbuotojo atlieckamos funkcijos ir specialieji
reikalavimai jo pareigybei.

VSI Europos socialinio fondo agentira 2023-07-21 rastu Nr.SB-2023-681 (pridedama) ir
2023-07-24 rastu Nr.SB-2023-691 (pridedama) nurod¢, kad Europos socialinio fondo agentiira neturi
prievolés interneto svetainéje skelbti ekspertams keliamy pareigybés kvalifikaciniy reikalavimy., dél
to gincijosi, ar Europos socialinio fondo agentiira i§ tiesy turi prievole skelbti interneto svetainéje
informacija apie savo darbuotojy pareigybéms nustatytus kvalifikacinius reikalavimus.

Informacinés visuomenés plétros komitetas 2023-06-09 raStu Nr.S-200(2023) nustateé, kad
VSI Europos socialinio fondo agentiira nesilaiko bendryjy reikalavimy, taikomy valstybés ir
savivaldybiy institucijy interneto svetainéms, t. y. savo interneto svetainéje skelbia eksperty, kaip
darbuotojy, atlieckamas funkcijas, bet neskelbia ekspertams keliamy eksperto pareigybés specialiyjy
reikalavimy. Dél to Informacinés visuomenés plétros komitetas padaré iSvada ir nurodé¢, kad VS]
Europos socialinio fondo agentiira turi paskelbti eksperty kaip darbuotojy pareigybés specialiuosius
reikalavimus.

Tik po Lietuvos administraciniy gin¢y komisijos 2023-08-03 sprendimo Nr.21RE-(AG-
476/05-2023) priemimo (pridedama) VS] Europos socialinio fondo agenttira paskelbé savo interneto
svetainéje ekspertams keliamus eksperto pareigybés specialiuosius reikalavimus (placiau apie tai:
https://www.esf.It/struktura-ir-kontaktai/kontaktai/918 ).

7. Apie Tukstantmecio mokykly akademijos eksperty atsiradima

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija 2023-05-16 rastu Nr.SR-1906 informavo, kad j
,» Lukstantmec¢io mokykly akademijos* ekspertus vykdoma vieSa darbuotojy atranka, o keliami jiems
kvalifikaciniai reikalavimai yra apibrézti eksperto pareigybés apraSyme, atranky procesas yra
reglamentuojamas vidiniais VS§] Europos socialinio fondo agentiiros teisés aktais (pridedama):

Gavus informacijg 1§ ministerijos, jog darbuotojai ; darbg VS] Europos socialinio fondo
agentiiroje priimami konkurso biidu pagal atitinkamai eksperto pareigybei keliamus kvalifikacinius
reikalavimus, Informatikos ir rySiy departamentas prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos 2023-06-22 rastu Nr.9R-1290 tokius duomenis paneigé ir nurodé (pridedama):

1) Valstybés tarnybos valdymo informacingje sistemoje (toliau — VATIS) nuo 2022 m. sausio
1 d. VSI Europos socialinio fondo agentiira skelbé du konkursus i Socialiniy inovacijy ir
tarptautiniy iniciatyvy skyriaus eksperto (komunikacijos specialisto) pareigas;


https://www.esf.lt/struktura-ir-kontaktai/kontaktai/918
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2) Duomeny, kada ir kokiy darbo konkursy pagrindu darbg VS] Europos socialinio fondo
agentiiroje prad¢jo Sioje ataskaitoje aptariami ekspertai, bei kokie kvalifikaciniai reikalavimai buvo
suformuluoti VS| Europos socialinio fondo agentiiros darbo skelbimuose, kuriy konkursus laiméjo ir
darba eksperto pareigose VSI Europos socialinio fondo agenttiroje pradéjo Sioje ataskaitoje aptariami
ekspertai, VATIS néra.

Susipazinus su Valstybés tarnybos portale skelbiamais jvykusiais per pastaruosius metus
konkursais VS] Europos socialinio fondo agentiiroje, viesai prieinama informacija Valstybés tarnybos
portale?! patvirtina, kad:

1) Per pastaruosius metus vyko tik septyniolika konkursy (tuo tarpu nuo 2022 m. sausio 31
d. pradétos vykdyti ,, Tukstantmec¢io mokykly“ programos pradzios Siuo metu VSI Europos socialinio
fondo agentiiroje dirba net 28 ekspertai) j pareigas VS| Europos socialinio fondo agentiiroje;

2) Per pastaruosius metus (nuo 2022 m. geguzés) | pareigas nebuvo priimtas né vienas
ekspertas;

3) VSI Europos socialinio fondo agentiira sistemingai nenurodydavo atlyginimo dydzio
skelbimuose — prieSingai, nurodydavo, kad darbas neatlygintinis dél beveik visy pareigy, iSskyrus
vadovo — direktoriaus atvejj;

4) VSl Europos socialinio fondo agentiira sistemingai nenurodydavo priimto i darba
(konkurso laiméjusio) asmens.

Tuomet V8] Europos socialinio fondo agentiira 2023-07-21 rastu Nr.SB-2023-681
(pridedama) pateike kiek kitokig informacija:

1) Konkursy organizavimas pagal LR Vyriausybés 2017-06-21 nutarimu Nr.496 patvirtintg
Pareigybiy, dél kuriy rengiamas konkursas, saraSa reikalingas tik konkursiniy pareigybiy sarase
nurodytoms pareigybéms;

2) Agentliros eksperty pareigybés nepatenka j konkursiniy pareigybiy sarasa;

3) Asmeny, siekianciy uZimti eksperty pareigybes, atrankai taikomi tokie atranky tipai:

3.1) ISoriné atranka — kandidaty ieskojimas ir parinkimas iS$ iSorinés aplinkos (ne Agenttiros);

3.2) Vidin¢ atranka — tai atranka j laisva pozicija, kurioje dalyvauja jau dirbantys Agentiroje
Zmones;

3.3) Potencialaus kandidato skyrimas i§ Agenttiros darbuotojy be atrankos.

4) Neprivaloma organizuoti konkurso asmeny | eksperty pareigybes atrankati;

5) Eksperty pareigybéms uZimti konkurso organizavimas néra privalomas, todél joks
konkursas j eksperto pareigybes, kurias uZima minéti asmenys, nebuvo vykdomas.

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija 2023-08-24 rastu Nr.SR-3142 paaiskino
(pridedama), savoka ,,konkursas* vartojama kaip darbuotojy atrankos j pareigas, darbuotojy atrankos
proceso sinonimas, o VS] Europos socialinio fondo agentiiroje didelé dalis darbuotojy j atitinkamas
pareigas yra atrenkami vadovaujantis vidine atranky tvarka.

VSI Europos socialinio fondo agentira 2023-07-27 raStu Nr.SB-2023-695 (pridedama)
papildomai informavo:

1) Eksperty pareigybéms uzimti konkurso organizavimas néra privalomas, dél to joks
konkursas j eksperto pareigybes nebuvo vykdomas;

2) Ekspertes, dirbdamos pirmajame Tukstantmecio mokykly programos etape, sukaupé patirtj
ir zinias bei, atsizvelgiant ] siekj uztikrinti sklandy kity programos etapy jgyvendinima, toliau buvo
tesiami darbo santykiai su turimais darbuotojais (taip dokumente).

V3] Europos socialinio fondo agentiira 2023-08-04 raste Nr.SB-2023-711 papildomai
pazymeéjo (pridedama), kad kiekvienu atveju atliekant atrankg j eksperto pareigas (kaip ir bet kurias
kitas pareigas) vertinama, ar kandidatuojantis asmuo atitinka pareigybés apraSyme nurodytus
kvalifikacijos reikalavimus.

2! https://portalas.vtd.1t/1t/4/vtd-web-servisai/vtdkonkursurezultatai-325.html
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Taigi, VSI Europos socialinio fondo agentiiros ekspertu galima tapti ir uzimant kitas pareigas.
Tokius atveju potencialaus kandidatas tiesiog skiriamas i§ VS] Europos socialinio fondo agentiiros
darbuotojy be atrankos.

Kai V3] Europos socialinio fondo agentiiros buvo paprasyta suteikti informacija, kada (kokia
konkrecig dieng) darbg VS| Europos socialinio fondo agenturoje pradéjo véliau ekspertais patape
Sioje ataskaitoje aptariami asmenys (ekspertai), kada (kokig konkreCig dieng) tokie asmenys buvo
paskirti | VS] Europos socialinio fondo agentiiros eksperto pareigas, VS] Europos socialinio fondo
agentiira 2023-08-23 rastu Nr.SB-2023-757 (pridedama) nurodé, kad VSI Europos socialinio fondo
agentiira kaip vieSojo administravimo subjektas neturi prievolés vieSai atskleisti informacijos apie
darbuotojo darbo pradzia (darbo santykiy pradzia, darbo sutarties salygas, tame tarpe sudarymo datg,
darbo sutarties keitimo sglygas), o, neturédama tokios prievolés, neturi teisino pagrindo prasyti
darbuotojy duoti sutikimg tokios informacijos atskleidimui. Kadangi teisés aktuose néra prievolés
vieSinti informacija apie darbuotojy idarbinimo datas, §i informacija be konkretaus asmens aiSkaus
sutikimo negali biiti vieSinama (atskleidziama), tad ji laikytina privataus pobtidzio informacija. Taigi,
visiems zinomy eksperty tapimo tiek VSI Europos socialinio fondo agentiiros darbuotoju, tiek
ekspertu data yra privati informacija. D¢l to neaisku, kada ir i§ kokiy pareigy aptariami asmenys
patapo ekspertais.

Pazymétina, kad VS| Europos socialinio fondo agentiira 2023-07-27 rastu Nr.SB-2023-695
(pridedama) informavo, jog Aritoné Plungiené laikotarpiu nuo 2022-08-01 iki 2022-12-31 nurodoma
kaip eksperté, nes dirbo eksperto pareigose. Kadangi A. Plungiené Siuo metu nebedirba agentiiroje,
informacija apie ja, tame tarpe apie uzimtas pareigas, neskelbiama. Visgi i§ VSI Europos socialinio
fondo agenttira 2023-07-21 rastu Nr.SB-2023-681 pateiktos informacijos (pridedama) yra akivaizdu,
kad A.Plungien¢ nors ir labai trumpai, bet uzémé ekspertés pareigas. Taigi, informacija apie
A. Plungieng nebuvo ir néra privati.

Tuo tarpu informacija apie kity eksperty atsiradima VS| Europos socialinio fondo agentiiroje,
darbo santykiy su agentiira pradzig, eksperto pareigy uzémimo datg (iSskyrus A. Plungienés atvejj),
yra slapta. Slapta informacija yra tai, kada ir kokiu pagrindu Sioje ataskaitoje aptariamos ekspertés
apskritai pradéjo darbg VS] Europos socialinio fondo agentiiroje. PanaSu, tik atsitiktinumo déka
galimai bent jau dalies Tikstantmecio mokykly akademijos eksperciy tapatybés buvo pavieSintos
netiesiogiai, nurodant konkrecias autoriy pavardes leidinyje ,,Rekomendacijos savivaldybiy svietimo
padaliniy darbuotojams ir kitiems Svietimo Ilyderiams®. Jokios kitos vieSos informacijos apie
ekspertes, kurios, galima sakyti, sprendzia deél 0,24 mlrd. eury vertés projekto vieSyjy lésy
jsisavinimo, iki tol praktiSkai nebuvo.

8. Programos ,,Tukstantmecio mokyklos* prieZitiros komiteto vaidmuo

V5] Europos socialinio fondo agentiiros direktorius Povilas Cesonis 2022-06-10 jsakymu
Nr.V-2022-00045, siekdamas jgyvendinti programos ,, Ttukstantme¢io mokyklos* prieZitiros komiteto
darbo reglamento nuostatg, patvirtino programos ,,Tukstantmecio mokyklos* prieziiiros komiteto
sudétj?%:

1) Pirmininké — Svietimo, mokslo ir sporto ministro pataréja Agné Andriuskevigien;

2) Pirmininko pavaduotojas — Europos socialinio fondo agentiiros direktoriaus pavaduotojas
Aurimas Morkiinas;

3) Nariai:

3.1) Kulttros ministerijos viceministras Albinas Vil¢inskas;

3.2) Lietuvos mokykly vadovy asociacijos prezidentas Dainius Zvirdauskas;

22 https://tukstantmeciomokyklos.lt/wp-content/uploads/2022/06/Isakymas-2022.06.10.pdf
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3.3) Lietuvos savivaldybiy asociacijos patar¢jas Svietimo ir kultiiros klausimais Jonas
Mickus;

3.4) Centrinés projekty valdymo agentiiros Svietimo projekty skyriaus vadové Eglé Vizbare;

3.5) Nacionalinés Svietimo agenttiros direktoriaus pavaduotoja Asta Ranonyté.

,» Tukstantmec¢io mokykly*“ programos 40 punkte nustatyta, kad Vykdytojas (VSI Europos
socialinio fondo agentiira) programos igyvendinimo stebésenai suformuoja programos priezitiros
komiteta, ir patvirtina programos prieZitiros komiteto veiklos reglamenta, suderines su Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija. Kita vertus, ,, Tikstantmec¢io mokykly“ programos 40 punktas i§ esmeés
nukreipia j programos priezitiros komiteta, kuris veikia pagal Programos priezitiros komiteto veiklos
reglamentg (nukreipiamoji teisés norma). Be to, ,,Tukstantmecio mokykly“ programos prieziiiros
komiteto veiklos reglamentas yra daugkartinio taikymo aktas. Deja, Teisés akty registre nepavyko
rasti ,,Tukstantmecio mokykly* programos prieziiiros komiteto veiklos reglamento, nezinoma, kada
ir su kokiu Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos jgaliotu atstovu jis yra suderintas.

Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011-07-04 jsakymu Nr.V-117 patvirtinty Dokumenty
rengimo taisykliy (su vélesniais pakeitimais ir papildymais) 33 punktas nustato, kad derinimo zyma
dokumente reikalinga, kai dokumentas jo rengimo metu derinamas keliy jstaigos darbuotojy arba
skirtingy jstaigy; derinimo Zymga sudaro derinimo rezultata nurodantis Zodis (,,suderinta®,
,hesutinku® ar kt.), istaigos darbuotojo parasas, atitinkantis $iy taisykliy 17.1 ar 17.2 papunkdéiy
reikalavimus, ir data. Kai derinimo procediira patvirtinama jstaigos siunciamuoju dokumentu,
derinimo Zymoje nurodomas jstaigos pavadinimas, siunciamojo dokumento (rasto ar kt.) data
ir dokumento registracijos numeris.

Nors VSI Europos socialinio fondo agentiira 2023-08-04 raste Nr.SB-2023-711 (pridedama)
informavo, kad ,,Tukstantmec¢io mokykly* programos prieziiiros komiteto veiklos reglamentas buvo
suderintas su Svietimo, mokslo ir sporto ministerija nuotoliniy susitikimy metu bei elektroniniu
pastu, o LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija 2023-05-16 rastu Nr.SR-1906 (pridedama)
patvirtino, kad minéto reglamento projektas su Svietimo, mokslo ir sporto ministerija buvo
derinamas nuotoliniy susitikimy metu bei elektroniniu paStu, visgi lieka neaiSku, kas (ministras ar kt.
asmenys) dalyvavo nuotoliniuose susitikimuose bei ras¢ elektroninius laiskus — kiek oficialiai veikta
LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos vardu.

Kita vertus:

1) Nacionaliné Svietimo agentiira 2023-05-22 rastu Nr.SD-1498(1.6 E) informavo, kad
nejgyvendina ,, Tukstantmec¢io mokykly* programos (pridedama);

2) LR Kultiros ministerija 2023-04-27 raStu Nr.S2-860 informavo, kad | programos
,» Tukstantme€io mokyklos® priezitiros komiteta yra delegavusi viceministrag Albing VilCinska,
kitomis priemonémis Programos ,,Tikstantmefio mokyklos*“ jgyvendinime Kultliros ministerija
nedalyvauja (pridedama).

Taigi, nors pagrindinis juridinis asmuo, kuriam tenka atsakomybé uz ,,Tiukstantmecio
mokykly“ programos jgyvendinima yra VS| Europos socialinio fondo agenttra (,,Tukstantmecio
mokykly* programos® 12 punktas), deja, programos ,, Tiikstantme&io mokyklos* prieziliros komitete
téra vienos su ugdymu susijusios institucijos atstovas — Svietimo, mokslo ir sporto ministro patar¢ja
Agné Andriuskeviciene.

Nors VS| Europos socialinio fondo agenttros direktoré¢ L. Nevinskiené 2023-07-27 raSte
Nr.SB-2023-695 nurodo, kad programos ,,Tiikstantmec¢io mokyklos* priezitiros komitetas yra VS]
Europos socialinio fondo agentiiros sudarytas kolegialus organas ir jj kreiptis asmenys neturi teisés
(pridedama), taciau VS] Europos socialinio fondo agentiiros organai yra nurodyti VSI Europos
socialinio fondo agentiiros jstatuose ir juose programos ,,Tukstantmecio mokyklos® priezitiros
komiteto néra. Dél to abejotina, ar V§] Europos socialinio fondo agentiiros direktoré L. Nevinskiené

2 7r. Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. sausio 31 d. jsakymg Nr.V-137
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turi jgaliojimus nagrinéti Programos ,,Tiikstantmecio mokyklos* prieziiiros komitetui adresuotus
praSymus ir spresti dél jy, kai praSymas adresuotas ne jai, o ,, Tukstantmecio mokykly*
programos prieziiiros komitetui, kurj sudaro Vs] Europos socialinio fondo agenttros direktoriui
nepavaldis asmenys (iSskyrus vieng). ,,Tiikstantmefio mokykly“ programos prieZitiros
komitetas yra nepavaldus Vs] Europos socialinio fondo agenttros direktoriui, dél to VS] Europos
socialinio fondo agentiiros vadovas neturéty spresti dél jam nepavaldaus organo, kurj i§ esmés sudaro
jai nepavaldziy institucijy, atstovai.

Galima daryti iSvada, kad nors programos ,, Ttukstantmec¢io mokyklos* priezitiros komitetas ir
yra, taCiau ] jj kreiptis suinteresuotiems asmenims teis¢ néra nustatyta ir suteikta. Tad laikytina, kad
toks programos jgyvendinimo stebésenai suformuotas prieziliros komitetas yra formalus ir
neveiksmingas.

9. Apie Tukstantmecio mokykly akademijos eksperto ir mokytojo santyki

Apie Tukstantmecio mokykly akademijos ekspertus, jy statusa ir jiems keliamus
reikalavimus, jy teisin] statusg ir titulg, kuriuos vienasmeniSkai nulemia VS] Europos socialinio
fondo agentiiros direktoriaus diskrecija, Sioje ataskaitoje jau informacija pateikta. Tukstantmecio
mokykly akademijos ekspertai, vaizdziai tariant, mokys gyventi ir dirbti mokytojus, mokykly
direktorius, vietos Svietimo padaliniy savivaldybése vedéjus ir specialistus. Tad palyginkime,
sugretinkime, kokius patirties ir kompetencijos reikalavimus ta pati LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija kelia mokytojo eksperto pareigybei ir statusui.

Svietimo ir mokslo ministras 2008-11-24 jsakymu Nr.ISAK-3216 patvirtino Mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatus (toliau — Nuostatai), kurie
reglamentuoja mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijos ir praktinés veiklos
jvertinimo bei kvalifikaciniy kategorijy suteikimo tvarka. Pagal Siy nuostaty:

1) 10 punkta mokytojo eksperto ar pagalbos mokiniui specialisto eksperto kvalifikaciné
kategorija gali biiti suteikiama asmeniui, jgijusiam auks$tajj iSsilavinimg, turinfiam mokomojo
dalyko (pareigybés) ir pedagogo kvalifikacija (neformaliojo Svietimo ar profesijos mokytojui —
iSklausiusiam Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka pedagoginiy-
psichologiniy Ziniy kursa; socialiniam pedagogui — turin¢iam socialinio pedagogo kvalifikacijg ar
socialinio darbuotojo ir pedagogo kvalifikacijas), ne mazZesnij kaip SeSeriy paskutiniy mety dalyko
mokymo (pareigybés) darbo staza, gebanciam profesionaliai organizuoti ir analizuoti ugdymo,
mokymo ir mokymosi procesa, tirianfiam pedagogines situacijas, naujas mokymosi strategijas,
taikan¢iam jas, kuriandiam savo veiksmingas mokymosi_ strategijas, rengianciam ugdymo
projektus, mokymo, mokymosi bei metodines priemones, skleidZianc¢iam geraja pedagoginio
darbo patirti institucijoje, regione ir $alyje (deja, nevieSinama ir nezinoma, kg $alyje yra paskleide
V3] Europos socialinio fondo agenttiros ekspertai, ar jie apskritai turi mokomojo dalyko ir pedagogo
kvalifikacijg, bent SeSeriy mety darbo stazg ir pan.);

2) 24 punkta vertintoju grupé, vertinanti mokytojo ar pagalbos mokiniui specialisto,
pretenduojancio jgyti atitinkama metodininko ar eksperto kvalifikacine kategorija, priima bendra
sprendima ir su juo supazindina mokytoja ar pagalbos mokiniui specialista (deja, kur kas paprasciau
tapti VS| Europos socialinio fondo agentiiros ekspertu, kurj atrenka ir j pareigas paskiria VS] Europos
socialinio fondo agentiiros vadovas vienasmeniSkai, o jau paskirtas ekspertas sprendZia mokykly
likimus);

3) 45 punkta mokytojo ar pagalbos mokiniui specialisto, pretenduojancio jgyti mokytojo
eksperto ar pagalbos mokiniui specialisto eksperto kvalifikacing kategorija, prakting veiklg vertina
triju vertintoju grupé: institucijos vadovas ar kuruojantis vadovas, steigé¢jo/valdymo organo
deleguotas atstovas (Svietimo padalinio specialistas, kitos institucijos vadovas, vadovo pavaduotojas
ugdymui ir kt.) ir Mokytojy kompetencijos centro (toliau — MKC) deleguotas ekspertas (vertintojas).
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MKC socialiniy pedagogy veiklos vertintojus atrenka i sgraso, kurj tvirtina Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministras (VS] Europos socialinio fondo agentiiros ekspertus atrenka ir |
pareigas paskiria VS| Europos socialinio fondo agenttiros vadovas vienasmeniSkai, o paskirtieji
ekspertai su savivaldybe suderina Pazangos plang — taigi, netiesiogiai jvertina ir mokytojy eksperty
galimai rengtus Pazangos planus, nulemia Salies ugdymo tinkla, taigi, raida, taipogi gali nulemti ir
tai, ar konkreti savivaldybé gaus (negaus) planuotus kelis milijonus eury projekto 1¢Sy savo mokykly
ir Svietimo kaitai finansuoti).

Mokytojy profesinés sajungos geriau zino, koks yra mokytojo eksperto etato vidutinis darbo
uzmokestis. Sios tyrimo ataskaitos kontekste galima nurodyti, kad V§] Europos socialinio fondo
agentiiros eksperty, vykdziusiy ,,Tikstantmecio mokykly“ programg (dalyvavusiy joje kaip
ekspertai) vidutinis darbo uzmokestis 2023 mety I ketvirt] buvo 2979,84 euro (bruto) arba apie 1800
eury (neto), 2023 mety II ketvirtj — 2993,76 euro (bruto) arba apie 1811 eury (neto)**. Ko gero, tai
Zenkliai virSija mokytojo (prestiZinés profesijos siekinys) etatinj atlyginima?>°.

10. Vietoj epilogo
V3] Europos socialinio fondo agentiira interneto svetainéje skelbia vykdanti ne viena
projekta?®. Tokie projektai ir ty projekty finansavimo sumos, kurios aiskiai nurodytos prie projekty,

pateikiami lenteléje (Zr. lentelg).

Lentele
V3] Europos socialinio fondo agentiiros vykdomi projektai

Eil Projekto
Nr- Projekto pavadinimas finansavimo suma, Pastabos
) eurais
1 2 3 4
1. Lygiy galimybiy ir ly¢iy lygybés principai 941 062,00
2. Mokykis visa gyvenima! 18 432 699,37
3. Socialiniy paslaugy kokybés uztikrinimas Lietuvoje 4403 297,00
4 Igyk praktiniy jgiidziy sektoriniame praktinio 6 882 489,35
mokymo centre!
5. Bik laisvas — nebiik priklausomas! 15 954 246,00
6. Parama karo pabégéliams i§ Ukrainos 16 925 900,00
7. Pameistrysté — nauja galimybé man! 19 104 960,21
8. Kompleksinés paslaugos 60 018 043,84
Atviros ekosistemos atsiskaitymams negrynaisiais
9. pinigais bendrojo ugdymo jstaigy valgyklose 2607 492,12
kiirimas
10. Intggrahos pagalbos teikimas ir plétra Lietuvos 43940212,00
savivaldybése
11. | Karjeros specialisty tinklo vystymas 9998 172,97
12. | Nevyriausybiniy organizacijy fondo (NVO Fondas) Pagal Saukimus
13. | Tukstantmecio mokyklos I 112 705 422,13

24 Saltinis: V3] Europos socialinio fondo agentiiros 2023-08-23 rastas Nr.SB-2023-757 (pridedama)

2 https://www.esf.1t/data/public/uploads/2023/07/d1_2023-m.-ii-ketvirco-esfa-darbuotoju-vidutinis-darbo-uzmokestis-
neatskaicius-mokesciu.pdf

26 https://www.esf.1t/veiklos-sritys/923


https://www.esf.lt/data/public/uploads/2023/07/d1_2023-m.-ii-ketvirco-esfa-darbuotoju-vidutinis-darbo-uzmokestis-neatskaicius-mokesciu.pdf
https://www.esf.lt/data/public/uploads/2023/07/d1_2023-m.-ii-ketvirco-esfa-darbuotoju-vidutinis-darbo-uzmokestis-neatskaicius-mokesciu.pdf
https://www.esf.lt/veiklos-sritys/923

22

Eil. Projekto
Nr. Projekto pavadinimas ﬁnansavim? suma, Pastabos
eurais
1 2 3 4
14. | Tukstantmecio mokyklos IT 125 884 576,11
15. | Tukstantmecio mokykly akademija 1156 001,76
| ESP+ Usintam i socatinymvaiy ki B .
nacionalinis kontaktinis punktas .
— apie 676 min. eury
Programos jgyvendinimo
17 Pilieciy, lygybés, teisiy ir vertybiy (angl. Citizens, finansinis paketas — apie 1,55
" | equality, rights and values — CERV) programa mlrd. eury 2021-2027 m.
laikotarpiui.
18. | Alternatyviy investicijy detektorius Néra duomeny
ES Dvyniy projektai
ES teminiai tinklai
19. | Tarptautinis bendradarbiavimas INTERREG projektas
Nacionalinis socialiniy
inovacijy kompetencijy centras
Iniciatyvos biudzetas 2021-2027
20. | ESF Socialiniy inovacijy+ iniciatyva 197 000 000,00 | m. laikotarpiui sudaro apie 197
mln. eury.
1. Prieglobscio, migracijos ir integracijos (PMIF) 40 040 341,33
programa
2 Europqs pagalbos labiausiai skurstantiems 38 000 000,00
asmenims fondas
IS viso: 713 994 916,19 2423 000 000,00

Saltinis: https://www.esf.It/veiklos-sritys/923, Zitiréta 2023-09-06

Sioje ataskaitoje skelbiami duomenys ir V&] Europos socialinio fondo agentiiros uzdarumo

bei informacijos nevieSinimo politika sudaro prielaidas dométis ir kity agentiros vykdomy projekty
skaidrumu, jvertinant tai, kad VS] Europos socialinio fondo agenttiira vykdo bemaZ milijardinés
vertés eurais projekty visumg. NeaiSku, kokie VS| Europos socialinio fondo agentiiros ekspertai
galéty darbuotis prie Sioje tyrimo ataskaitoje neaptarty projekty. Neatmetama galimybé, kad
ekspertai yra universaliis, t. y. pasikeitus aplinkybéms tampa tinkami jvairiems projektams
ekspertuoti.
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ISVADOS

1) Programos ,,Tukstantmec¢io mokyklos*“ vykdymo biiklés analizé ir gauti dokumentai
parodo ribotus Lietuvos Respublikos viesojo valdymo gebéjimus kokybiSkai administruoti kaitos
projektus, finansuojamus i§ nacionaliniy ir Europos Sajungos biudzetiniy 1éSy programos
,» T ukstantmec¢io mokyklos‘ atvejo pavyzdziu. Be to, iSrySkéjo atskiras tyrimo aspektas — nesugebama
administruoti didelés apimties kaitos projektus skaidriai, efektyviai, iSvengiant korupcijos rizikos;

2) Tyrimo rezultatai patvirtina, kad bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarka yra patikéta
diskrecijos teise VS| Europos socialinio fondo agentiirai ir konkrec¢iai jos vadovui, kuris ne tik
sprendZia, bet savo sprendimais ir nulems programg ,, Ttikstantmecio mokyklos* ir jos rezultatus. Vs]
Europos socialinio fondo agentiira ir jos Tikstantmecio mokykly akademijos ekspertai yra atsakingi
uz ketvir¢io milijardo eury vertés projektus, jy igyvendinimg ir galop — projekty rezultatus. IS esmés
valstybé viesajai jstaigai, neturinciai nieko bendro su Svietimo sistema, deleguoja dideliy kasty bei
auksciausios valstybinés svarbos klausimy (Svietimas yra vienas svarbiausiy valstybinés reikSmés
prioritety) sprendima, kartu sudarydama salygas bei prielaidas tokiy klausimy sprendima vykdyti
neskaidriai, sudarant ne tik projekto rezultatyvumo, bet korupcijos rizikas;

3) Igyvendinant beveik ketvir¢io milijardo euro vertés projekta ,, Tikstantmecio mokyklos®,
yra sukurtas teisés ir skaidraus administravimo poziliriu nepateisinamas, efemerisSkas darinys
akivaizdziai klaidinan¢iu pavadinimu ,, Ttkstantmec¢io mokykly akademija“;

4) Pagal projekto svarbg valstybés ateities prasme Tikstantmecio mokykly akademijos
ekspertai yra ypatingi, realius jgaliojimus ir realig sprendimo galig turinys asmenys, nes nuo jy
priklauso savivaldybiy Pazangos plany likimas (ekspertai turéty buti ypatingi akademiniais
pasiekimais, darbais, proaktyviomis idéjomis, nes nuo jy sprendimy priklauso ir Pazangos plany
rezultatai). Antai — privaloma salyga yra su ekspertais suderinti savivaldybiy parengtus PaZangos
planus (ne tik derinti, bet ir suderinti), kai , Tukstantmecio mokykly*“ programoje savokos
suderinimo turinys néra atskleistas ir aiSkus. Demokratiskai ir racionaliai veikianciose vieSojo
administravimo ir valdysenos sistemose ekspertizés funkcijos ir administracinio sprendimo priémimo
funkcijos paprastai yra atskirtos. Be to, eksperto iSvados yra tik pretekstas jgaliotam pareigiinui
priimti ad hoc administracin] sprendimg. ,,Tukstantmecio mokykly*“ programos atveju sukurtas
atvejis, kai ekspertinio vertinimo ir administracinio sprendimo priémimo funkcijos yra hibridizuotos
(abejotina jy leistinumu ir skaidrumu);

5) Tyrimo rezultatai patvirtina, kad uzimti VS] Europos socialinio fondo agentiiros eksperto
pareigas yra kur kas mazZesni minimalistiniai kvalifikaciniai reikalavimai nei mokytojui ekspertui
nustatytieji:

5.1) Uzimti VS§] Europos socialinio fondo agentiiros eksperto pareigas 1§ esmés gali
pretendentas: a) turintis aukstgji iSsilavinimg (bakalauro kvalifikacinj laipsnj), b) turintis ne
mazesn¢ kaip 1 mety projektinio darbo patirtj bei c) turintis darbo patirties kuruojamo komponento
temoje ir srityje. Tokie, galima sakyti, minimalistiniai reikalavimai sudaro pagrinda VS| Europos
socialinio fondo agentiiros direktoriui tituluoti ir skelbti tokj asmenj atitinkamai jtraukiojo ugdymo,
kulttrinio ugdymo, STEAM ugdymo ar lyderystés (Svietimo) ekspertu;

5.2) Neadekvaciai ir neproporcingai skiriasi reikalavimai Tiikstantmecio mokykly akademijos
ekspertams (VS] Europos socialinio fondo agentliros tariamiems Svietimo ekspertams), kuriuos
nusistato pats VS| Europos socialinio fondo agenttiros vadovas, ir §vietimo, mokslo ir sporto ministro
mokytojui ekspertui nustatytieji;

6) Ypatingos svarbos Lietuvos valstybei projektui jokio vieSo ir atviro konkurso eksperty
statusui jgyti ir atitinkamai pareigybei uzimti VS| Europos socialinio fondo agentiiroje nebuvo
organizuojama. Tukstantmecio mokykly akademijos ekspertés tokiomis oficialiai patapo trivialiai
atlikus viding personalo atrankag ir formaliai ,,perstumdzius® pareigybes, jy pavadinimus darbo
organizacijos (agenttiros) viduje;
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7) Neaiskiu pagrindu, neaiSkiu momentu ir neaiskiu biidu paskelbti Tikstantmec¢io mokykly
akademijos ekspertai, juos pristatant Svietimo ekspertais, o faktiSkai jiems teuzimant VS| Europos
socialinio fondo agentiiros eksperto pareigas, realiai sprendzia dél 0,24 mlrd. eury vertés projekto
vieSyjy 1ésy jsisavinimo, vykdant programg ,,Tukstantmecio mokyklos®, o jy sprendimai lems
valstybés didziosios dalies Svietimo sistemos pokycius, kurie, atsizvelgiant j ekspertams keliamus
minimalius kvalifikacinius reikalavimus, gali neatitikti teiséty ir pagristy bendruomenés lukesciy;

8) Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad VS] Europos socialinio fondo agentiira numano, jog jos
ekspertai realiai neatitinka pladiai visuomenei suprantamos eksperto savokos. Dél to VSI Europos
socialinio fondo agentiira slepia savo eksperto pasiekimus (nepasiekimus). Ir butent tai iSrySkina
korupcijos rizika, nes vien Zzmoniy be rySkaus akademinio kapitalo paskyrimas j eksperto pareigas ir
jiems Svietimo eksperty tituly suteikimas nuo pat pradziy sukelia abejones dél projekto tikslo
siekiamumo. Visuomenéje tokios schemos vadinamos 1€8y jsisavinimu, nors programos
,» Tikstantmec¢io mokyklos* tikslas yra ugdymo kokybés gerinimas (sukurti integralias, optimalias ir
kokybiskas ugdymo (-si) salygas mokiniy pasiekimy atotrikiams mazinti). Ir jeigu tikslas yra
ugdymo kokybés gerinimas, tai ekspertai, o ne savivaldybés turéty biti ugdymo kokybés gerinimo
plany kiiréjai ir bendradarbiauti su savivaldybémis, jy mokyklomis, mokytojais ekspertais. VSI
Europos socialinio fondo agentiira programos 1¢Sas turety skirti biitent tokiam tikslui pasiekti. Savo
ruoztu, savivaldybiy pateikta informacija apie realig Svietimo padétj ir proaktyvi eksperty vizija j
ateities Svietimg galéty skurti reikiamas prielaidas pokyc¢iams Svietime;

9) Nors programos ,,Tukstantmecio mokyklos® jgyvendinimo stebésenai yra suformuotas
prieziiiros komitetas, taiau néra nustatyta ir suteikta teisés suinteresuotiems asmenims ] ji kreiptis.
Dél to laikoma, kad toks komitetas yra formalus ir neveiksmingas.
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APIBENDRINIMAS

Tyrimas suponuoja aktualy vieSajam interesui klausima, kokia yra tokiy akivaizdziai
nefunkcionaliai administruojamy projekty visuminé kokybé¢, kokio tvarumo ir kokios kokybés
poky¢iai tokiy projekty déka gali biiti sugeneruoti 0,24 mlrd. eury, koks yra faktinis tam pagrindas.
Tokio klausimo astrumas reiSkiasi tuo, jog programa ,,Tiikstantmecio mokyklos®, kurios bendroji
finansavimo suma sudaro net 0,24 mlrd. eury, yra ne vienintelis VS Europos socialinio fondo
agentiiros vykdomas projektas. VS] Europos socialinio fondo agentiira vykdo bemaz milijardinés
vertés eurais projekty visumg. Administravimo painiava ir chaosas, taip pat sistemingai aptinkamos
korupcijos rizikos apraiSkos leidzia formuluoti konkrecig rekomendacija Seimui ir Vyriausybei:
bitina jstatymu reglamentuoti projektines veiklas (ypac tas, kurios susijusios su nacionalinés svarbos
sritimis kaip Svietimas ir pan.). Toks jstatymas turéty sureguliuoti projekty, kurie pilnai arba i§ dalies
finansuojami vieSomis 1éSomis (nacionalinio ir Europos Sgjungos biudzety bei savivaldybiy biudzety
1¢Somis), veiklos vykdymo pagrindus ir i§ tokios veiklos atsirandancius santykius. PrieSingu atveju,
gali tekti susidurti su nemalonia rizika Lietuvos valstybei ir visuomenei, jei aptiktos akivaizdzios ir
sistemiSkai besireiSkianc¢ios Europos Sajungos projekty vykdymo ir administravimo disfunkcijos
potencialiai tapty Europos Sajungos institucijy revizijy objektu.
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DISKUSIJA IR REKOMENDACIJOS

1) Svietimas ir kultiira yra kertinés sritys, lemian&ios valstybés ateitj. D¢l to ne tik svarbu, o ir
reikSminga gauti informacijg bei zZinoti, kaip kokybiskai administruojami Svietimo kaitos projektai,
kuriy paskirtis yra i§ esmés nulemti valstybés ateitj;

2) VSI Europos socialinio fondo agentiira kaip programos , Tukstantmecio mokyklos*
vykdytojas privaléty (jam tenka atsakomybé uz Svietimo sistemos pazangg, kuriai skiriama 0,24
mlrd. eury) telkti turinio ekspertus, kurie biity atviri, o jy kvalifikacija bei patirtis kelty pasitikéjima,
savivaldybes ekspertiskai konsultuojant. FaktiSkai eksperty uzduotis turéty biiti parengti pazangia
programg savivaldybéms pagal kiekvienos savivaldybés Svietimo situacijg. Tuo tarpu Siuo metu
galima tik abejoti, ar VS] Europos socialinio fondo agentiiros ekspertai yra turinio (Svietimo)
ekspertai. NeaiSku, ar ekspertai nurodo savivaldybéms dél pazangos plany, ar ekspertai priderina
planus prie konkrecios savivaldybés Svietimo situacijos, nes savivaldybés, ruoSdamos Pazangos
planus, jvertina savo savivaldybés Svietimo situacijg. FaktiSkai VS] Europos socialinio fondo
agentiiros ekspertai nurodo savivaldybéms dél jy Svietimo situacijos, kuri biity priimtina VS] Europos
socialinio fondo agentrai;

3) Paprastai ekspertu laikomas kurios nors srities iSskirtinai kompetentingas zinovas.
Formalus iSsilavinimas, jgyti edukaciniai sertifikatai yra tik vienas i§ formaliy pirminiy kriterijy,
reikalingy Svietimo ekspertui. Ekspertas turi turéti teoriniy Ziniy, jvairialypés patirties, specialiyjy
ziniy. Savaime suprantama, kad iSskirtiniai eksperto kompetencijos pasiekimai, jgytos patirtys turi
objektyviai atsispindéti pretendento j ekspertus profesinéje biografijoje, gyvenimo apraSyme ir arba
sukauptame bei tinkamai dokumentuotame kompetencijy portfelyje (portfolio metodas).
Pretenduojantys j eksperto statusg bei misijg asmenys privalo biiti atrinkti ir pripazinti kokios nors
srities ekspertu. Galiojantis teisinis reguliavimas nepateikia kokios nors unifikuotos ,,eksperty*
sgvokos definicijos, nenustato bendryjy reikalavimy eksperty iSsilavinimui, kvalifikacijai ir t. t.,
Natiiralu, kad atitinkamoje srityje veikiancios institucijos, vykdydamos savo funkcijas, gali pasitelkti
ekspertus, o ty eksperty parinkimo tvarka kartais néra grieztai formalizuota. Kaip bebiity, bet logikos,
skaidrumo, saziningumo, efektyvumo principai reikalauja, kad ekspertas atitikty iSsilavinimo,
patirties ir kompetencijos reikalavimus, kurie, eksperto atveju negali biti minimalistiniai;

4) Jei informacija apie eksperty igyta profesing kvalifikacijg ir turimg profesing patirtj
neskelbiama (néra vieSa), sé¢jama abejoné tokiy eksperty veikla, tampa neaisku, ar ekspertai (arba
juos pasitelkusi jstaiga) tiesiog geédijasi ir dél to savo valia nesutinka vieSinti jgyta profesing
kvalifikacijg ir turimg profesing patirtj. Jei eksperty jgyta profesiné kvalifikacija ir turimas profesinés
patirtis neskelbiamos (néra vieSos), tuo kartu s¢jama abejoné dél pasitiké¢jimo vadinamaisiais
ekspertais ir juos delegavusia institucija. Kokiu pagrindu visuomene, vietos valdzia, Svietimo
bendruomenés, apskritai visi konkursinés programos dalyviai turéty pripaZinti anoniminiy eksperty
autoritetg, 1Sskirting kompetencijg ir jais dar pasitikéti;

5) Neturéty biiti neigiama takoskyra tarp formaliai diplomuoto specialisto ir eksperto.
Eksperto iSskirting kompetencija ekspertizés objekto srityje liudijantys pozymiai privaléty biti
objektyviai dokumentuoti ir Zinomi, asmens titulavimas ekspertu negaléty biiti siurprizas ar
apdovanojimas;

6) Eksperto sagvokos ir eksperto pareigybés devalvacijos procese neturéty dalyvauti tas viesas
juridinis asmuo, kurio steigéjas yra LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Pagal kuruojamo
sektoriaus pobadj ir turinj LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija turéty biiti kompetentingiausia
centrinés valdzios institucija ir rodyti lyderyste, kuri galéty iSaiSkinti sagvokos ,.ekspertas turinj,
standartinius reikalavimus, kurie turéty biti keliami ekspertams, veikiantiems vieSajame sektoriuje,
dalyvaujantiems projekty, finansuojamy vieSomis léSomis, vertinime bei kontrolés procesuose.
Nesinoréty tikéti, kad tokia devalvuota eksperto sgvokos traktuoté valstybéje ir mokykloje tapty
norma. Tokiu biidu biity ne tik devalvuojamas eksperto statusas, bet profanuojama ir eksperto misija.
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Taip teigti leidzia akivaizdziai nepalankiy, ydingy pozymiy, kuriuos sugeneravo VS] Europos
socialinio fondo agentiira, visuma: a) minimalistiniai reikalavimai eksperty kvalifikacijai ir
kompetencijai; b) eksperty personalinés sudéties nevieSinimas iki tyrimo; c) vengimas, kilus
abejonéms, visuomenei pateikti informacijg apie eksperty kompetencija (ko gero, VSI Europos
socialinio fondo agentiira gédijasi savo eksperty kvalifikacijos ir kompetencijos); d) eksperty
idarbinimas VS| Europos socialinio fondo agentiiroje be vieSo konkurso (tiesiog padarius viding
personalo atrankg ir perstumdzios pareigybes organizacijos viduje); e) eksperty atranka ir
idarbinimas vienasmeniu VS] Europos socialinio fondo agentiiros vadovo sprendimu;

7) Pries keliolika mety Lietuvoje vienas universitetas pasitlé lyderystés bakalauro studijy
programa, kurig baige asmenys jgydavo lyderystés (lyderio) profesija. Tad VS] Europos socialinio
fondo agentitiros veiklos rodo, kad paklausi galéty biiti ir eksperto bakalauro studijy programa, kurig
baige asmenys jgyty eksperto (Svietimo, teisingumo ir pan.) profesijg. Lietuvos mokslo ir studijy
institucijos galéty atkreipti démesj 1 rinkos poreikius, kuomet takoskyra tarp formaliai diplomuoto
specialisto ir eksperto praktiskai nyksta. Juo labiau, kai netiesiogiai tokiam modeliui neprieStarauja
$io tyrimo metu j diskusij jtraukta ir LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.



1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)
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PRIEDU SARASAS

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2023-06-19 rastas Nr.SR-2371;

Vs3] Europos socialinio fondo agentiiros 2023-05-26 rastas Nr.SB-2023-467;

Lietuvos administraciniy gincy komisijos 2023-07-10 sprendimas Nr.21RE-480 (AG-
388/03-2023);

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2023-05-16 rastas Nr.SR-1906;

Vs3] Europos socialinio fondo agentiiros 2023-08-04 rastas Nr.SB-2023-711;

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2023-08-24 rastas Nr.SR-3142;

Vs3] Europos socialinio fondo agentiiros 2023-08-23 rastas Nr.SB-2023-757;

LR Vidaus reikaly ministerijos 2023-08-23 raStas Nr.1D-4235;

V3] Europos socialinio fondo agentiiros 2023-07-21 rastas Nr.SB-2023-681;

10) VSI Europos socialinio fondo agenttiros 2023-07-24 rastas Nr.SB-2023-691;
11) Lietuvos administraciniy gincy komisijos 2023-08-03 sprendimas Nr.21RE-(AG-476/05-

2023);

12) VSI Europos socialinio fondo agentiiros 2023-07-27 raStas Nr.SB-2023-695;
13) Informatikos ir rySiy departamento prie LR Vidaus reikaly ministerijos 2023-06-22 rastas

Nr.9R-1290;

14) Nacionalinés $vietimo agentiiros 2023-05-22 rastas Nr.SD-1498(1.6 E);
15) LR Kulttiros ministerijos 2023-04-27 rastas Nr.S2-860.



